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Yiiklenim Dergisi Kamu ilag Tedarikgileri Dernegi KITDER Iktisadi isletmesi tarafindan T.C.
yasalarina uygun olarak yayinlanmaktadir. Yiiklenim Dergisinin isim ve yayin hakki Kamu
ilag Tedarikgileri Dernegi KITDER'e aittir. Dergide yayinlanan yazi, fotograf, harita,
illistrasyon ve konularin her hakki saklidir. izinsiz kaynak gésterilerek dahi alinti yapilamaz.

Beser Ecza Deposu Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Gl Ecza Deposu Sanayi ve Ticaret A.S.
Medifar Ecza Deposu ilag Tic. A.S.

IMS Health Tirkiye

Degerli maddi katkuarwyla...

Yiiklenim Dergisi Yayin Ilkeleri:

1. YUKLENIM Dergisi, Kamu Ilag Tedarikgileri Derneginin 3 ayhk stireli yayin organidir.
Dergide kamu ihale yasasi, ilag sanayi, ilag pazarlari ile ilgili, Eczacilik ana bilim dallari ile
ilgili uygulama ve yorumlar, kamu mali yénetimi ve sosyal giivenlik mevzuati alanlarina ait
makale, inceleme, ceviri, tartisma, haber - yorum, soru - cevap ve degisen/gtincel mevzuat
bilgileri / metinlerine yer verilmektedir.

2. Derginin, kamu ihale, kamu mali yonetimi ve sosyal giivenlik olmak tizere ti¢ ayri boliimii
ve bir yayin kurulu bulunmaktadir. Haber, soru - cevap ve degisen mevzuat bilgileri ilgili
béliimler tarafindan tiretilmektedir. Dergiye yayimlanmak lizere (buraya dergi yazilarinin
boliim adlari girecek) ilgili yalnizca makale, inceleme ve geviri tiirtindeki calismalar kabul
edilmektedir.

3. Dergiye ulastirilan ¢calismalar, génderildigi tarihten itibaren en ge¢ 2 sayi (6 ay) icinde
Dergi Yénetiminin belirleyecegi bir sayida yayimlanir. Mevzuat degisikligi nedeniyle bu
stirelerde bir degisiklik oldugunda yazara bilgi verilir. Gonderildigi tarihten itibaren en geg
2 say1 (6 ay) icinde ¢alismast yayimlanmayan veya gecikmeyi kabul etmeyen yazar
calismasint geri cekebilir. Agirlikli olarak YUKLENIM Dergisini tercih eden yazarlarin
calismalarina 6ncelik taninir.

4. Dergimize yayinlanmak amaci ile ulastirman yazilarin anlatimlarinin, dogru, 6zlii ve
yalin olmasina é6zen gosterilmelidir. Konularin ele alinisinda sadelik 6n planda tutulmali,
gereksiz yorumlardan kaginilmali ve eserin kolay okunmasi saglanmaldir. Calismalarda
Tirkgenin dogru ve anlagilir bir bicimde kullanilmasina, Tiirk Dil Kurumu yazim kilavuzla-
rina uyulmasina azami 6zen gosterilmelidir.

5. Calismalarda mevzuat hiikiimlerine oldugu gibiyer verilmemelidir. Yazar, gerekli hallerde
mevzuat hiikmiine atifta bulunmalidir, kaynak gosterilmelidir.

Yazilarin incelenmesive degerlendirilmesi

6. Degerlendirmeler, dergi editorii ve ilgili béliimiin yayin kurulu tarafindan yapilir. Oncelik-
le yayin politikasina uygun olup olmadigi agisindan ele alinir. Calismalarin igerigi, giincel-
ligi, 6nemi, konularin islenisi, sekil sartlarina ve dilbilgisi kurallarina uyulmasi gozetilir.

7. Yazilarda kiiciik degisikler ve sekil diizenlemeleri ise, zaman kaybetmemek adina, yazara
bildirilmeksizin resen yapilir. Editér ve yayin kurulunca yapilan degerlendirmeler
sonucunda diizeltme, ek bilgi ve kisaltma veya genisletme talepleri yazara bildirilerek
yazarin olumlu/olumsuzgériislerini bildirmesi istenir.

8. Editor ve yayin kurulunca yapilan degerlendirme ve katkilara yazardan olumlu gériis
alindiktan sonra yayin siireci baslar. Dergi grafikeri, gérsel yénetmen, editér ve ilgili yayin
kurulunca gerekli gorsel diizenlemeleryapildiktan sonra yayimlanir.

Yazilarin Dergiye ulastirilmasi ve sekil sartlart
9. Calismalar eda.sahiner@dekim.com.tr adresine;
a) Makale amacive icerigini kisaca agiklayan bir 6zet boliimii ve anahtar kelimeler ile

b) Yazarin adi, soyadi, unvani, gérevi, e-posta adresi, ¢calistigi kurum/kurulus bilgisine
calismanin ilk sayfasinda yer verilmek suretiyle génderilmelidir. Ayrica dergide yayimlan-
mak lizere yazar, vesikalik/calisma ortaminda cekilmis yliksek ¢oztiniirliikte ( 200 DPI) bir
fotografini elektronik ortamda ¢alismaya ilistirmelidir.

10. Yazar, calismasini kaleme alirken somut gerekgelerden hareket ederek, hangi mevcut
veya olast sorunlari ele aldigini, bu kapsamda tartistigi konuyu, goriis ve degerlendir-
melerini hangi temellere dayandirdigini, uygulamaya déniik somut bir ¢6ziim, éneri ve
tespitte bulunup bulunmadigini, varsa yasal diizenlemelerde yapilmas gereken iyilestirme
ve diizeltme onerilerini, ¢alismaya ait anahtar kelimeleri vb. c¢alismasiyla birlikte
YUKLENIM dergisineiletir.

11. Yazi, ¢alismanin konusunun agiklandigi bir “GIRIS” béliimii ile baslamali ve yapilan
aciklamalardan sonra kisa bir 6zet degerlendirme ve “SONUC” béliimii ile bitirilmelidir.

12. Dergide yayimlanacak eserlerin; icerigi, giincelligi, konularin ele alinis sekli, yazarin
daha énceki calismalari ile dergi editérii ve yayin kurulunun yaptigt katkilari vb. kriterler
dikkate alinarak Dergi Yonetimince yayinlanmasina karar verilir.

13. Dergideyayimlanmasi kabul edilerek programa alinan ve yayimlananyazilarin, yazili ve
elektronik ortamda tiim yayin haklart YUKLENIM dergisine aittir. YUKLENIM dergisinde
yayimlanan yazilarin her hakki saklidir. Kaynak gosterilmeksizin, kismen veya tamamen
alintiyapilamaz; gorsel ve isitsel malzemelerle cogaltiimaz.

Sorumluluk

14. Dergide yayimlanan calismalardaki fikirler ve gériisler yazara ait olup, YUKLENIM
dergisini ve Kamu Ilag Tedarikgileri Dernegi (KITDER) ve Yénetimini baglamaz. Yazar
tarafindan kaynak belirtilmeksizin ya da tamamen yasaklanmis kaynaklardan yapilan
alintilardan ve ayni ¢alismanin baska yayin organlarinda yayimlanmis olmasindan
kaynaklanan tazminat yiikiimliiliigiinden YUKLENIM dergisi ve YUKLENIM Dergisi Yayin
Kuruludegil, yazar sorumludur.

15. YUKLENIM dergisine yayimlanmak iizere calismalarini géndermis olan yazar, yukarida
belirtilen sartlari kabul etmis sayilir ve herhangi bir telif licreti talep edemez.
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Merhaba...

30 Mart 2014 secimleri tlkemizde baris icinde yapilmis ve bitmistir. Ulkemiz sandik basina btk bir sorumlulukla giderek oyunu
kullanmistir.

Secimlerin ardindan son 3 aydir tek odak noktasi olan gelismeleri artik bir yana birakarak islerimizin gtindemlerine dénmemiz gerekir.
Simdi calisma zamanidir. Kimsenin, hicbirimizin bosa harcayacak zamaniyoktur.

Son yillarda Saglk Bakanligina ait tedavi kurumlarindaki buylk degisimin 6demeler konusunda da yasandigi bir gercektir. Hastanelerin
stok seviyelerine getirdikleri disipline paralel olarak akilct yénetim bu kurumlarin borclarinin 6deme noktasinda cok olumlu gelismelere
neden olmustur. Bazi kurumlarin tahakkuk vb. islemlerdeki gecikmeleri bir yana birakirsak bu gelisme ile 6demeler biytk oranda
duzelmistir.

Sorun:

Universite Hastanelerinde devam etmektedir. Sektériin; Kamu ilag Tedarikgilerinin) Universite Hastanelerinden toplamda 250 milyon TL'yi
asan alacag@i sirmektedir. Bu konuda Maliye Bakanligi yetkililerine defalarca basvurulmustur. Bizi dinleyen tam yetkililer sikintilarimizi
anlamig ve hak vermisse de ¢c6zim bulamamistir.

Cozim:

ilacin 6demede dncelikli trinler listesine alinmasi ve Uni\./.ersite Hastanelerinin vadesi gegmis borglarini yeniden yapilandirmasi ile bu
borclara karsilik Maliye Bakanligi'ndan gelecek yardimi Universite Doner Sermayelerince degil, SGK UGzerinden sirasi ile Kamu llag
Tedarikcilerine yapmasi, yaralarimizi saracak, sorunlarimiza ¢c6zim olacak ve sektére hayat 6plctigu olacaktir.

Saygilarimla,

Ecz. Tanil Din¢soy

Kamu ilac Tedarikgileri Dernegi Yénetim Kurulu Baskani
Izmir, Mart 2014
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DUNYA'DA VE TURKIYE'DE

ILAC OTOMASYON SISTEMLERININ DEGERLENDIRMES]

Y. Do¢. Dr. Bulent Kiran
Ege Universitesi Eczacilik Fakltesi, Eczacilik isletmeciligi Anabilim Dali | bulent.kiran@ege.edu.tr
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OZET:

Gerek Dinya’da, gerekse Ulkemizde hastanelerde ydnetimi en zor konularin basinda ilac ve tibbi malzemeler gelmektedir.
GUndmuzde hastanelerde yasanan tibbi uygulama hatalarinin basinda ilag kaynakli hatalar gelmekte ve ilag israfi gibi ciddi
sorunlar yayinda, hastane akreditasyon streclerini de kolaylastirmasi sebepleriyle klasik ila¢ dagitim yénetimi yerine “birim doz
ilag sistemini” (The Unit Dose System) yaygin olarak tercih edilmeye baslanmistir(1-3).

Bu calismada Dinya‘da hastanelerde ilag ve tibbi malzeme dagitiminda kullanilan belli basl otomasyon sistemleri incelenmis,
avantaj ve dezavantajlari tartisiimis ve Tiirkiyede bu sistemleri kullanan hastaneler incelenmistir.

1. GiRiS

GUnumuzde basta Amerika ve Avrupa olmak Gizere diinyadaki gelismis merkezler, ilac kullaniminda yasanan pek cok ciddi sorun nedeniyle
klasik ilac dagitim yonetimi yerine otomasyon sistemleri,”birim doz ilag sistemini”(The Unit Dose System) tercih etmektedirler. Temel
hedef, diger sistemlerde gorulen yiksek oranliilag kullanimi hatalarini azaltmak ve ilacin dogru hastaya, dogru zamanda, dogru dozda ve
dogru miktarda glvenli bicimde uygulanmasi ve hasta ve hastane icin tasarruflu bir ilac kullanimi saglamaktir.

Ayrica, hasta glvenligi ve bakim niteliginin yikseltilmesi ilgili son yillarda, saglik kurum ve kuruluslarinin uluslararasi akreditasyon strecleri
icin birim doz ilag sistemi kullaniimasinin akreditasyon stireclerini kolaylastirdigi ileri strilmektedir(1-4).

Anahtar Kelimler (Key Words):
Hastane Eczanesi (Hospital Pharmacy), ilac Dagitim Sistemleri (Drug Dispensing System), Birim ilac Doz Sistemi (The Unit Dose System),
Hastane Eczanesi Otomatik ilac Dagitim Sistemi(Hospital Pharmacy Automactic Dispensing Systems)

2. DUNYADA VE TURKIYE'DE OTOMATIK iLAC DAGITIMI VE BiRiM DOZ iLAC YONETiMi AMACIYLA KULLANILAN SiSTEMLER

Birim doz dagitim yapan bu sistemler cesitli marka ézelliklerine gore farkl tasarlanmis olmalarina ragmen, hemen hemen ayni prensiple
cahsirlar. Sistemlerin 6zU; dokunmatik ekran, monitor, klavye ve emniyetli depolama alanlarindan olusan otomatik bir kabindir. Bu
depolama alanina erisebilmek icin bir kullanici kimligi ve sifresi gereklidir. ilk olarak kullanici, kimlik bilgisini ve sifresini girdikten sonra
listeden bir hasta profili ve bu hastaya uygulanmasi gereken tibbi tedaviyi secer. Daha sonra dagitim kabini, ilacr iceren cekmeceyi kilitler ve
belli bir stire sonra kullanicinin cekmeceye ulasmasina izin verir. Bu asamada cekmece dlizglin kapanmadigi takdirde sistem sinyal vererek
kullaniciyr uyarir. Sonuc olarak doktorun yazdigi tedavi semasi direktiflerine (orderina) gore hazirlanan ilaglar, hemsirenin uygulamasiicin
hazir hale gelir. Otomatikilac dagritim kabinleri genel olarak hemsire istasyonlari, acil servisler ve ameliyathanelerde bulunurlar(1).

2.1. PYXIS Otomasyon Sistemi:

Dlinya'da en yaygin kullanilan tek doz ilag dagitim otomasyon sistemi; "hospital information", "PYXIS"(ilag dagitim sistemi) ve
"SAP"olmak Gzere U¢ bilgisayar agindan olusmaktadir. Bu sistem, hastanede kullanilan HIS(Hostipal Information System) ve SAP
ile araylzler araciligiyla haberleserek calismaktadir. Hekim, eczaci ve servis hemsiresi HIS ve PYXIS arasindaki iletisim sayesinde
birbirleriyle haberlesmektedir. Eczanede bulunanilaclarin yiizde 90-95'i bu sistemde "med-station" adi verilen ve otomatik olarak
kilitlenen dolaplar icinde muhafaza edilir. Hekim hastasini gérip degerlendirdikten sonar "hospital information sistem" agi ara-
cih@iyla hastasina ait ilag istek formunu bilgisayara aktarir. Hastaya ait tim bilgiler bu sistemde sakli tutulur. Hekimin yazdigi ilag
istek formu, eczanede bulunan PYXIS sistemine bagl "consol" adi verilen bir bilgisayar ekranina duser. Eczaci, hekimin yazdigi
istek formunda yer alan ilaclarin maksimum yuksek dozlarini, ilaclarin etkilesimlerini, dozlarin hastanin yasina uygun olup olma-
digini kontrol ettikten sonra onay verir. Eczacinin onayi yine bu sistem araciligiyla hastanenin servislerinde yer alan "med-station"
ekranina diser. Dokunmatik sistemle calisan bu bilgisayar, servis hemsiresinin parmak izini okutup yetkisini tanitmasi sonucu
acgilir. Servis hemsiresi bilgisayar butonunda isminin yer aldigi sayfayr actiginda hastalarina ait tim ilag listesini detayli olarak
ekrandan gorebilir. Listede hastalarin hangi ilaci hangi dozda ve saat kacta almalari gerektigi detayli bir sekilde yer alir. Hemsire,
hastasina verilmesi gereken ilacla ilgili butonu tikladiginda sadece o ilaca ait cekmecenin aciimasini saglar. Bu cekmeceden aldigi
ilaci saatinde hastasina uygular(Fotograf-1).Hekim istek formunu bilgisayara aktardiginda, med-station icinde bulunan ilaglar
stok seviyesinin altina diserse eczacinin bilgisayarina uyari gelir. Bu uyarinin ardindan eczaci da hastanin ilacina ulasabilmesiicin
makineye gerekliilac ylklemesiniyapar. Dolayisiyla, PYXIS sisteminde ilaglarin tikenmesi gibi bir sorunla da karsilasiimaz. Ayrica,
ilaclarin son kullanma tarihi yaklastiginda yine bu sistem araciligiyla eczacinin bilgisayar ekranina uyari gelir.

75



Fotograf -1

Yandaki (Fotograf-1)'de

tim bu islemlerde, hastaya

dogru ilaglarin dogru zamanda

ve dogru dozda sunulmasini saglayan
sistemin calisma bicimleri gésterilmistir(2).

PYXIS Sistemin Avantajlari:
1.
2.
3.
4.
5.
6.

PYXIS Sistemin Dezavantajlari:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

_\_\_\ALO
PN =T

ilacailk doz erisiminin hizli olmasi

Eczanedeki isyukindn katlara kaydirilmasi

Parmakizi dogrulamasiyla ilaca sadece yetkili kisilerin ulasabilmesi
Stok takibinin yapilabilmesi

ilac hakkinda tiim raporlarin alinabilmesi

Dogruilaca dogru zamanda erisimin saglanmasi

Deblister yapilmasi zorunlulugu

Deblister esnasinda olusanilag zaiyat

Deblister nedeniyle ilag miadinin 2-3 haftaya dismesi

ilac alimi esnasinda her cekmecede birden fazla ilac bulundugundan yanlis ilac alma hatasinin bulunmasi
Hemsirelere ekstra is yuku getirmesi

Ampul, vial, enjektor gibi parenteral formlarin barkodsuz stoklanmasi

Lot takibinin birim doz olarak yapilamamasi

iade ilacin geri ytiklenmesinden kaynaklanabilecek hatalar

Cekmeceicinde bulunan aynrilaclarin miadinin kontrol edilememesi

Veri transfer problemleri

Hastabasinda sadece tablet ilaclarin barkodla dogrulanmasi

ilac verme hatalarinin tamamen énlenememesi

Eczanedeya da katlarda isgticiinden tasarruf edilememesi (aksine ekstra is glicii gerekmesi)

3. SWiSSLOG OTOMASYON SiSTEMi

Kanada'da bulunan St. Peter's hastanesinde Swisslog firmasi tarafindan gerceklestirilen hastane eczanesi otomasyon sistemi
gorulmektedir (Forogra-2). BUtlin sistem, ana kontrol blogu, akilli yazilim ve RF (radyo frekansi) iceren el modullerinden olusmaktadir.
Hastalari kontrol eden doktorlar, el terminalleri vasitasiyla hastanin gunltk kullanmasi gereken ilaclari kullanim saatleriyle birlikte el

terminaline girmektedirler. Bu girilen veriler kablosuz olarak ilag hazirlama sistemine ulasir.

Burada fotografta gorilen (Forgraf-2) otomasyon sistemi ile kati ve sivi ilaglar el degmeden guinltk kullanima uygun sekilde hazirlanmakta
ve hastanin isminin, ilaglarin cinsinin ve kullanma saatlerinin Gzerinde yazili oldugu bandrol basiimis bicimde cikti alinmaktadir. Boylece,

hangi hastanin hangiilaci ne zaman alacagr konularindaki kargasa ortadan kaldirilmis olunur(3).
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SWISSLOG OTOMASYON SISTEMI (Fotograf -2 )
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SWIiSSLOG Sisteminin Avantajlari

1.Hastane bunyesinde kullanilan ilaglarin hemen hemen hepsi birim doz olarak barkodlanir.(tablet+ampul+vial)
2.Cihazdan cikan posetlerin tizerinde hasta ve ilac bilgileri vardir

3.Cihazdan ¢ikan tablet posetlerinin barkodlanmistir

4.Tum form ilaglarin birim doz stok takibi yapilabilir

5.1lag hakkinda tim raporlarin alinabilir

6.Dogru hastaya dogru ilacin ulasmasi saglanir

7.llag hazirlama stireci otomatize edilir

8.llaclarin birim doz olarak miadinin kontrol edilebilir

9.Kullanilmayan ilaclarin eczaneye iade edilmesi zorunlulugu ile tasarruf saglar

10.Hasta adina birim dozilag hazirlandigricin katlarda gereksiz stok bulundurulmasini engeller
11.Lot takibinin birim doz olarak yapilabilir

12.Isguci ihtiyacinin ciddi sekilde azalmasi (%60)

13.Eczane ve hemsirelerdeki isylkinin azaltilarak zaman kaybinin minimuma indirgenmesi
14.ilacin deblisterize edilme ihtiyacinin bulunmamasi

15.Deblisterize etme ihtiyaci olmadigindan ilag miadinin Gretim sirasindaki miadiyla ayni kalmasi
16.Merkezi olmasi nedeniyle veri transfer kayiplarinin bulunmamasi

SWiSSLOG Sisteminin Dezavantajlar::
Serumlar ve mamalar gibi buytk hacimliilaclarin birim doz hasta adina hazirlanamamasidir.

4. ROWA SPEEDCASE OTOMASYON SISTEMI:
ingiltere'de King's College Hastanesi Eczanesinde uygulamaya gecilen ADS(Automatic Dispersing System) icin Rowa Speedcase adli
otomatikilag dagitim sistemi (Fotograf-3)kullaniimaktadir(4).

Bu sistemin ézellikle depolama agisindan cok yararli oldugu ve
her metrekarede 4000 paket saklayabildigi bildirilmektedir.
ilaclar once bir profesyonel tarafindan barkod/karekod
okutularak sisteme alinmakta ve her ilag icin belirlenmis
kisimlara robot tarafindan yerlegtirilmektedir.

ilag talebi doktor veya hemsire tarafindan sifre araciligiyla
sisteme girilip, hasta adi, doz gibi istenen bilgiler doldurul-
duktan sonra robot tarafindan cikis penceresinden génde-
riliyor. Burdan ¢ikan ilaclar yetkili saglik personeli tarafindan
alinmaktadir. Rowa Vmax sisteminin birim doz paketleme
yapma 6zelligi ve ilaclari klinige kadar gdnderme gibi bir islevi
bulunmamaktadir(4,5).

ROWA SPEEDCASE OTOMASYON SISTEMI(Fotograf-3 )
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ROWA SPEEDCASE Sisteminin Avantajlar:

1-Bolum giderlerinin azaltilmasi( Yillik100.000 sterlin daha az harcama)
2-llac dagtimindaki hatalarda azalma

3-Hastalarailag dagitim stirelerinin azaltilmasi

4-Personelin dogrudan hasta bakimricin zaman saglar

5-Hizmet glvenilirligi artirlmistir

6-Stok kontrolU kolaylasmistir

ROWA SPEEDCASE Sisteminin Avantajlari:
Rowa Vmax sisteminin birim doz paketleme yapma ¢zelligi ve ilaclari klinige
kadar gonderme gibi bir islevi bulunmamasidir(4,5).

5. TURKIYE'DE HASTANELERDE iLAC OTOMASYON SiSTEMLERININ
DURUMU:

Buglin tlkemizde ilag otomasyon sistemlerinden "PYXIS'(ilac dagitim sistemi)
kullanan hastanelerin saglik hizmetlerinin 6zellestiriimesine yonelik politikalar
ile birlikte 2004 yilindan bu yana, basta istanbul'da 9 hastane olmak Uzere,
Ankara'da 6 hastane, Adana'da 1 hastane, Bursa'da 1 hastane ve Kocaeli'nde
1 hastane olmak Uzere toplam 18 hastanede kullaniimaya basladig
anlasiimaktadir.

Bunlarin iginde biri Saglk Bakanhdina bagli egitim ve arastirma hastanesi, biri
Silahli Kuvvetlere bagli hastane, 6'si Universite hastanesi ve 10 tanesi ise 6zel
saglk kuruluslarinda kullaniimakta oldugu gérilmektedir(Tablo. 1)(6).

Turkiye'de uygulamaya sokulan saglkta déontsim politikalariyla, saghk
turizmine baslayan yoénelim ve 6zellikle Ortadogu ve Balkan Ulkelerinden
hasta cekmeyi amaclayan 6zel hastane zincirlerinin ile akreditasyon hedefi
olan hastanelerde son yillarda uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan
akredite edilme calismalari sirasinda maliyetleri oldukca ylksek olmasina
karsin ilag otomasyon sistemi kullaniimasinin akreditasyon sureglerini
kolaylastirma-sinin, otomasyon sistemlerinin yayginlasmasinda etkili oldugu
distnilmektedir.

Ote yandan, sistemi kullanan hastanelere sayisal acidan bakildiginda heniiz
Ulkemizde cok yeni oldugunu sdylemek gerekir.

HW!HIF D‘bnrri“a'nnu Kullanan Hastanelerin Aidiyet Dagilim -2013

m iizel Hastaneler

B Upiversite Kamu Hastanelen
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6. TURKIYE'DE iLAC DAGITIMINDA OTOMASYON SiSTEMi KULLANAN HASTANELER (2013)

HASTANE

1.Medipol Universitesi Dis Hastanesi

2.Hisar Intercontinental Hospital

3.Baskent Universitesi Ankara Hastanesi A Blok

4.Baskent Universitesi Ankara Hastanesi D Blok

5.Medipol Mega Hastaneler Kompleksi

6.Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklari EGitim ve Arastirma Hastanesi
7.Acibadem Maslak Hastanesi

8.VKV Amerikan Hastanesi

9.Anadolu Saglk Merkezi Atasehir Tip Merkezi

10.Anadolu Saglik Merkezi Suadiye Tip Merkezi

11.incirlik Hava Ussii Hastanesi

12.Hacettepe Universitesi Eriskin Hastanesi

13.Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi

14.Hacettepe Universitesi ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
15.Hacettepe Universitesi FTR Merkezi

16.Hisar Intercontinental Hospital

17.Acibadem Bursa Hastanesi

18.Anadolu Saglk Merkezi

7.SONUC ve ONERILER:

istanbul
istanbul
Ankara
Ankara
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
Adana
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
istanbul
Bursa

Kocaeli

Otomasyon Kurulus Yili

2013
2013
2013
2012
2011
2010
2009
2009
2008
2008
2008
2006
2006
2006
2006
2005
2005
2004

Birim doz ilag ve tibbi malzeme dagitiminda kullanilan otomatik sistemler maliyetli olmalarina karsin cok iyi bir planlamayla her hastanenin
ihtiyaclarina 6zel coztmlerle kurularak hasta glvenligini son derece artiran ve tasarruf saglayan sistemler oldugu konusunda ileri strtlen
savlar giderek artmaktadir. Hastaneler yukarida &rnekleri verilen tam otomatik pyxis ya da swisslog gibi maliyeti yiksek tim otomasyo-
nunu bunyesinde toplayan bir sistem tercih edebildikleri gibi hastanenin 6zellikleri, bitce olanaklarina gore basamak basamak bu siste-

me gegebilmeleri de olanakhdir.

Bu basamaklar, depolama sistemleri, sadece tablet birim dozaji yapan otomasyon sistemleri vb. ile adim adim gerceklestirilebilmektedir.
Ulkemizde tam otomatik dagitim ve birim doz uygulama sistemlerine gecis yapmis hastanelerden olumlu geri bildirimler giderek art-

maktadir (7,8).

Hastanelerde medikasyon glvenligini ve tasarrufu arttiran ve uluslararasi akreditasyon streclerini kolaylastiran bu sistemlerin gelecekte
akredistasyon hedefleyen 6zel hastaneler ile tasarruf dnceleyen buyuk 6lcekli tniversite ve kamu hastanelerinde kullaniminin yayginlas-

masi beklenebilir.
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Akilcrilag kullanimi, hekimlerin ilacli tedavileri hastalarin klinik ihtiyaclarina gore bireysel 6zelliklerini g6z 6niinde bulundurarak
uygun dozda ve yeterli siireyle, hasta ve toplum icin en az maliyetle planlamasi; eczacilarin recetelenen ilaglar dogru ve hastayi
bilgilendirerek saglamasi; yardimci saglik personelinin tedaviyi dogru uygulamasi ve/veya hastalarin ilaclari dogru sekilde
kullanmasi olarak tanimlamaktadir. Tani ve tedavi strecleri g6z 6nline alindiginda hekim, eczaci, yardimci saglik personeli, ilag
sektorl ve halk (hasta, hasta yakini vb.) akilcr ilag kullaniminda sorumluluk sahibi taraflardir. Bu ¢erceveden bakildiginda akilci
olmayan ilac kullanimi cok sayida etkene bagli olabilecek bir sorundur. Byle bir sorunun da ancak multidisipliner bir yaklagimla
coziimlenebilecegi distinilmistiir. Bu baglamda, AiK'i destekleyecek faaliyetlerin yiirttilmesi icin koordinasyon ve isbirliginin
saglanmasi; ayrica hekim, eczaci, yardimai saglik personeli, halk ve ilag sektériine yénelik AiK konusunda davranis degisikligi
olusturmak amaci ve etki edilen taraflarda AiK ile ilgili farkindalik, bilgi ve bilinc diizeylerini artirmak hedefiyle sorumluluk sahibi
tim taraflar kapsayacak sekilde Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan “Akilci ilag Kullanimi Ulusal Eylem Plani 2014-
2017" hazirlanmustir.

Bu planda; AiK yapilanmasi ve koordinasyon, hekim, eczaci, yardimci saglik personeli, halk ve ilag sektérii ayri ayri basliklarda
degerlendirilmistir. Her baslik icin tanitim, egitim, izleme ve degerlendirme ile idari diizenlemeler ve planlamalar olmak tzere

dortalanda 99 faaliyet planlanmistir.

“AIK Yapilanmasi ve Koordinasyon” bashginda; AiK ile ilgili caismalarin yaritilmesi, yapilandirimanin tamamlanmasi ve
gliclendirilmesi hedefiyle merkez yapinin desteklenmesi, il temcilciliklerinin yeniden yapilandirilmasi, hastanelerde bulunan AiK
ekiplerinin yeniden olusturulmasi ve gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi, Bilimsel Danisma Kurulu ve alt calisma
gruplarinin olusturulmasi ve faal hale getirilmesi, Diinya Saghk Orgutii (DSO) basta olmak {zere uluslararasi kurum ve

kuruluslarlaisbirligi yapilmasi planlanmistir.

“Hekim” bashginda; AiK ve kanita dayal tip uygulamalari hakkinda hekimler igin bilgilendirme materyallerinin olusurulmasi,
Tip ve Dis Hekimligi Fakltelerinin egitim mifradatlarina AiK ile ilgili ders ve staj programlarinin eklenmesinin saglanmasi,
asistan hekimlerin uzmanlik egitim mifredatina AiK'in eklenmesi, aile hekimleri icin uygulanan uzaktan egitim programinda
AiK'e yer verilmesi, bilimsel toplantilarda AiK konusuna yer verilmesi, AiK konusunda konusmaci ve egitici havuzunun
olusturulmasi, recete verilerinin analiz edilip, degerlendirilip hekimlere kendileri ile ilgili bilgilendirme yapilmasina imkan
saglayan Recete Bilgi Sistemi'nin (RBS) islerliginin arttiriimasi ve aile hekimleri basta olmak tizere tiim hekimlere kendileriile ilgili
bilgilendirmelerin yapilabilmesi, tani ve tedavi rehberlerinin olustulmasi ve hekimlere ulastirilmasi, e-recete sistemi ile
koordineli calisan ilaclarin yan etkileri ve ilag etkilesimleri ile ilgili uyari verebilen bir sistemin altyapisinin olusturulmasi,
Ulkemizde kalitsal kanama bozukluklari icin ulusal bir veri tabani olusturulmasina ve etkin hasta takibine imkan saglayan

"Hemophiline Portal ve Proje"sinin etkin sekilde ylratilmesinin saglanmasi planlanmistir.

“Eczaci” baghginda; Eczacilik Fakultelerinde AiK ile ilgili multidisipliner egitim modelinin gelistiriimesi, hastane eczacilarina ve
serbest eczacilara yonelik meslek ici egitim programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi, eczacilarin ilaclar ile ilgili bilgilere
ulasilabilecegi cep telefonu ve tablet bilgisayarlarla uyumlu calisabilen bir yazilim gelistirilmesi ve kullanima sunulmasi, ilag

bilgilendirilmelerinin ve etiketlemelerin e-recete sistemi ile uyumlu hale getirilmesinin saglanmasi planlanmistir.

“Yardimar Saglik Personeli” bashginda; yardima saglik personeli yetistiren lise, 6n lisans, lisans, lisans Ustl programlarinin
egitim mifredatlarinda AiK ile ilgili ders veya staj programi eklenmesinin saglanmasi, basta aile hekimligi ve toplum saghg:
merkezlerinde calisan yardimci saglik personellerine yénelik hizmet ici egitim programlarinda AiK konusunun islenmesi ve ilag
uygulama yollarina yonelik yardimci saglik personelini bilgilendirici egitim videolarinin olusturulmasinin saglanmasi

planlanmistir.

“Halk”bashginda; AiK il temsilcileri destegi ile illerde AiK ile ilgili tanitim etkinlikleri ve egitim seminerleri diizenlenmesi,
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cocuklar icin oyun, hikaye kitabi seklinde bilgilendirici tablet uygulama modullerinin gelistirilmesi ve kullanima sunulmasinin
saglanmasi, cocuklarin yaslarina uygun olacak sekilde AiK konusunda bilgilendirme yapilmasinin saglanmasi, Milli Savunma
Bakanligi, Adalet Bakanhgi ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlgi ile isbirligi icinde projeler gelistirilerek egitimler verilmesi,
ilaclarin kullanma talimati ile ilgili bilgilere ulasabilecek yazilimlar gelistiriimesi ve kullanima sunulmasi, ilag formlarinin
uygulama yollarini ve dikkat edilecek hususlari iceren kisa bilgilerdirme videolarinin olusturulmasi, bitkisel ilaglarin bilingsiz

kullanimlariileilgili AiK kapsaminda farkindalik olustulmasinin saglanmasi planlanmustir.

“ilag Sektoéri” bashginda; Griin tanitim elemanlarina yonelik kayit sisteminin olusturulmasi ve AiK konusunu da iceren yeterlilik
egitimi verilmesi, giivenlik arahgr dar ilag gruplarinin glvenli ambalaja gecmesinin saglanmasina ve soguk zincire tabi

farmasotik Grlnlere zaman-sicaklik indikatora yerlestiriimesine yonelik diizenlemeler yapilmasi planlanan faaliyetlerdendir.

Ayrica tim taraflara yonelik olacak sekilde AiK kampanyalarinin diizenlenmesi, www.akilciilac.gov.tr web sitesinin ve sosyal
medyanin etkin yénetimi ile bilgi paylasiminin siirdiirilmesi, saglk hizmet sunuculari icin Aik'e miinhasir sempozyumlarin

diizenlenmesi ve AiK kaynak kitaplarinin hazirlanmasi planmistir.

Bu plan hazirlanirken tim diinyayi ve gelecegimizi ilgilendiren ¢cok énemli bir tehdit olan antibiyotik direncinin 6nline gecmek
adina antibiyotiklerin akilci kullanimin saglanmasi, psikiyatrik hastaliklarin ve g6gus hastaliklarinin tedavisinde kullanilan
ilaclarin ayrica coklu ilag kullaniminin yuksek oldugu yash hasta gruplarinda ilaclarin akilcr kullaniminin saglanmasi éncelikli
faaliyet alanlarn olarak kabul edilmistir. Bu plan kapsamindaki faaliyetler 4 yillik bir strece yayilmis, ulasilmasi planlanan

hedeflerihtiyaclara ve 6nceliklere gore farkli zaman dilimlerinde gerceklestiriimek tizere planlanmistir.

“Akilci ilac Kullanimi Ulusal Eylem Plani 2014-2017" kapsaminda planlanan her bir faaliyet icin sorumlu kurum/kurulus(lar),
isbirligi yapilacak kurum/kurulus(lar), beklenen faydalar, muhtemel riskler ve engeller, hedef(ler), izleme ve kontrol icin

saglanacak veriveilerleme gostergesi belirlenmistir.

Planlanan bu faaliyetlerin; Bakanligimiza bagl kurum ve kuruluslar, Sosyal Guvenlik Kurumu, Miili Egitim Bakanligi, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi, Adalet Bakanhgi, Milli Savunma Bakanhd, Yiiksek Ogrenim Kurumu, Universiteler, meslek érgiitleri,

sivil toplum kuruluslari ve medyaiile isbirligi icinde gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

Akilci olmayan ilac kullaniminin neden oldugu sorunlar toplumun her kesimini ilgilendirmekte, AiK'in saglanmasi ve bu
faaliyetlerin basariyla beklenen hedeflere ulasabilmesi icin her paydasin bu konuda Uzerine diisen gorevi yerine getirmesi

gerekmektedir.
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Diinya genelinde antibiyoti
kullanilmakta iken tlilkemizde %

plari icinde %9 ora

Bir baska deyisle en sik kullanilan il plar icinde anti

a kullanilan ilagl

, maalesef, cog
191 ve grip gibi hastal hem hekimler
en cok recete edilen hem de kisi zanelerden

kendi istekleri ile aldiklari ila

Oysa bu tlr enfeksiyonlarin cogu, antibiyotik tedavisinden fayda gérmez. Cunki soduk alginhgi ve grip, viris dedigimiz
mikroorganizmalar tarafindan olusturulan enfeksiyonlardir. Virisler antibiyotiklerden etkilenmez. Yani antibiyotikler ancak bakterileri
oldurmektedir. Viral enfeksiyonlar altta yatan bir hastaligi olmayan, bagisiklik sistemi saglam kisilerde kendiliginden iyilesir. Altta yatan
hastaligi olan, yasli, bagisiklik sistemi saglam olmayan hastalarda ise antibiyotikler yerine antiviral ilaclarin kullaniimasi gerekebilir.
Goruldugu gibi bu hastaliklarin tedavisinde hicbir sekilde antibiyotiklere yer yoktur. Bagisiklik sistemi bozuk kisilerde viral

enfeksiyonlarla birlikte bakteriyel enfeksiyonlar da gelisirse antibiyotikler kullanilir. Burada da ancak hekim kontroltnde kullanilir.

Ust solunum yolu enfeksiyonlarinda bu nedenle antibiyotikler uygunsuz olarak kullanilmaktadir. Ulkemizde bu sekilde uygunsuz
kullanim oraninin %30 civarinda oldugu bilinmektedir. Bu oran polikliniklerde takip edilen hastalarda %30 oraninda gereksiz
antibiyotik kullanildigini gostermektedir. Ayni sekilde hastanelerde de gereksiz ve uygunsuz antibiyotik kullanimi olmaktadir.

Hastanedeyatan hastalarda da antibiyotiklerin yanlis kullanim oranlarinin %40-50 oldugu bilinmektedir.
Antibiyotiklerin uygunsuz ve gereksiz kullaniminin ¢esitli sonuclari olabilir. Bunlar; bakterilerde direng gelisimi, gereksiz ekonomik yuk,
gereksiz yere gelisen ilac yan etkileri, direncli bakterilerle gelisen tedavisi guic enfeksiyonlardir. Antibiyotik kullaniimamasi gereken

durumlarda antibiyotik kullanarak ek maliyet ve sorunlarla karsilasilabilir.

Sorunun asil nedeni egitim eksiklikleri, yanhs aliskanliklar ve sosyal glvence sistemlerinin politikalaridir. Hekimler tarafindan fazla
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miktarda antibiyotik recetelenmesinin nedenleri; kullanmama riskinin verdigi endise, kiltir ve antibiyotik kullanim aliskanliklarindaki
farkliliklar ve hasta beklentileridir. Antibiyotik kullanilmazsa ve bakteriyel bir enfeksiyon varsa diye hekimler endise duyabilir. Kendilerini
guvende hissetmek ve hastayr givene aldiklarini distinmek hekimleri rahatlatabilir. Bazen hastalar hekimleri antibiyotik yazilmasi
konusunda yoénlendirirler. Bu durumda hekimler hastalarrmemnun etmek adina antibiyotik recete edebilirler. Bazen hastalar antibiyotik
recete edilmesi icin yakinmalarini abartarak hekimin yanlis tani koyarak antibiyotik recete etmesine neden olabilirler. Halbuki tersine
hastalar hekime neden antibiyotik yazdigini, zorunlu olup olmadigini sormali, antibiyotik konusunda tutarli olmalidirlar. Recetesiz
antibiyotik kullanim oranlari da cok yuksektir. Hastalar kendilerinin antibiyotik kullanmasi gerektigine karar vererek ilaglarini alir ve
kullanirlar. Ozellikle anneler cocuklarinin antibiyotik kullanmasi gerektigine karar vererek ya doktoru yénlendirir ya da eczaneden

antibiyotik alarak kullanirlar. Ayrica antibiyotiklerin bagisiklik sistemini gliclendirdigine dair yanlis bir kani mevcuttur.

Sonug olarak antibiyotikler; yalnizca bakteriyel oldugu distinilen enfeksiyonlarda, hekimler tarafindan recetelendigi durumlarda
kullanilmalidir. Antibiyotiklerin ates dustrdcd, bagisiklik sistemini gliclendirici ve daha sonra gelisecek enfeksiyonlari engelleyici etkileri
yoktur. Ancak, hekimler tarafindan antibiyotikler recete edilirken de dikkatli olunmali, uygun tanilarda antibiyotikler kullaniimals;
hekimin kendini rahat hissetmesi ve hastay tatmin etmesi amaciyla recete edilmemesi gerekir. Bunun icin tip egitiminin verildigi
Universitelere, eczacilik egitiminin verildigi fakiltelere blytk goérevler dismektedir. Ayrica halkin da bu konuda 6zellikle medya yoluyla

yeterince bilgilendirilmesi ve antibiyotikler konusunda biling diizeyinin artirilmasi gerekmektedir.
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AKILCI ILAC KULLANIMINDA
ECZACININ ROLU

Dr. Ecz. Aygin EKINCIOGLU / Klinik Eczaci
Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakultesi, Klinik Eczacilik Anabilim Dali
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Akilci ilag kullanimi, kisilerin klinik ve laboratuar bulgularina ve bireysel 6zelliklerine gore; uygun ilaci, uygun siirede,
uygun dozda ve en uygun maliyetle kolayca saglayabilmeleri olarak tanimlanmaktadir. Hastaliklarin erken tani ve
tedauvisi icin, kisilerin en kisa zamanda bir saglik kurulusuna basvurmalan da akilci ila¢ kullaniminin ilk basamagini
olusturur. Saglik bakim hizmetleri kapsaminda; hastaligin seyrine ve siddetine, hastanin bireysel 6zelliklerine ve diger
hastaliklarina goére uygun olan ilag; kisiye uygun dozda ve hastaliga etkili olacak tedavi stiresince recetelenir; recetenin

karsilanmasi ve kullanilacak ilaglarin temini icin de hasta eczaneye yénlendirilir.

Bes yil stire ile ilaclar konusunda yogun, detayli ve 6zel bir egitim almis olan eczacilar, ilaclar konusunda hastalara ve
diger saglik personeline bilgi ve danismanlik hizmeti sunma becerisine sahip olarak mezun olurlar. Bu nedenle eczacilar,
gerektiginde ilaclarin eczanede hazirlanmasinda (majistral ilag), ya da tiretimi yapilmis olan ilaclarin hastaya dogru
sekilde ulastirilmasi siirecinde mesleki sorumluluk alan, ilaclar ve halk sagligi hizmetleri konusunda hastaya ve diger

saglik personeline danismanlik hizmeti sunan, profesyonel bir saglik hizmet sunucusudur.
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Toplum icinde eczanelerde hizmet veren eczacilar; hekim tarafindan tani konulup tedavi belirlendikten sonraki asamada
hastanin temasta oldugu ilk saghk personeli olup, ayni zamanda hastanin saghk calisanlari ile iletisiminin son basamadini
olusturur. Bu nedenle eczacilar, hastalarin en kolay ulasabildigi, samimi ve etkin bir iletisim kurabildigi saglik personeli olarak,
akilar ila¢ kullaniminin saglanmasi agisindan hizmet vermeye devam etmektedir. Bu baglamda eczaci, recetede yazilan ilaglar
hastaya sunarken 7 DOGRU'yu gdzeterek hizmet verir. Bu 7 dogru; dogru endikasyon, dogru ilag, dogru doz, dogru uygulama
yolu ve zamanlama, dogru kisi, dogru bilgilendirme ve dogru tedavi izlemidir. Gerektiginde receteyi yazan doktor ile irtibata
gecerek, ilaclarin dogru sekilde kullanilmasi ve tedaviden en iyi sekilde sonuc alinmasi icin hizmet verir. B

u amagla, hastaya recete edilmis olan ilaclar ile birlikte, hastanin kullanmakta oldugu diger ilaglari ve hastaliklarini da g6z
onlnde bulundurarak, ilac tedavisi ile gozlenebilecek olan ilac-ilag, ilag-besin, ilac-bitkisel Grlin arasindaki etkilesimler ve ilag yan
etkileri konusunda bilgi verir, istenmeyen bu etkileri 6nlemek icin gerekli 6nerilerde bulunur; ilaglarin ne zaman ve ne sekilde
kullanilacagini (a¢ / tok karna) ve nasil saklanmasi gerektigini anlatarak hastanin ilaci dogru ve etkin sekilde kullanmasina
yardimci olur ve hastanin tedaviye uyuncunun artmasini saglar.

Akilc olmayan ilag kullanimina en somut érnek antibiyotikler ve agri kesicilerdir. Ozellikle antibiyotiklerin gereksiz ve yanlis
kullanimina bagh olarak giin gectikge artan mikroorganizma direnci ve enfeksiyon hastaliklari konusunda hastayr dogru
yonlendirecek olan yine eczacilardir. Grip / nezle gibi virtis kaynakli enfeksiyon hastaliklarinda antibiyotiklerin yararsiz ve gereksiz
olacagl; ancak hastanin sikayetlerine uygun olarak semptomatik tedavi seceneklerinin hastaya aktarilmasi eczacinin da
sorumlulugundadir. Bu nedenle gereksiz ila¢ kullaniminin ve ilac suistimalinin 6nlenmesi konusunda eczacilar, hastayi
yonlendirerek mesleki sorumluluklarini devam ettirmelidir.

ilacin dogru sekilde kullanilmasinin yani sira dogru sekilde saklanmasi da oldukca énemlidir. Sicaklik, nem gibi fiziki sartlar ilac raf
démriini olumsuz etkileyerek ilacin etkisinin azalmasina neden olabilir. ilaclarin son kullanma tarihinin izlenmesi eczacinin oldugu
kadar hastanin da sorumlulugu altindadir.

Ozellikle soguk zincir gerektiren driinlerin tasinmasi ve saklanmasi konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi icin hastanin
bilgilendirilmesi ve ydnlendirilmesi bu agcidan 6nemlidir.

Eczacilar, sadece ilaglarin akilci kullanimi konusunda degil, hastalarin dogru zamanda dogru saglik kurulusuna yénlendirilmesi ve
boylece erken tani ve tedavinin baslatilmasi yoniinden de birinci basamak saglik hizmet sunucusu olarak gérev alir. Hastanin
sikayetlerine yonelik dogru tedavinin baslatiimasi konusunda yardimci olur. Toplum sagligini ilgilendiren konularda (obezite,
sigara birakma, aile planlamasi, saglikli yasam ve beslenme aliskanliklari, asilar vb.) bilgi sunarak, tedavilerin akilci sekilde devam
ettirilmesine katkida bulunur. Sadece ilaglar icin degil, ayni zamanda ilac disi Grinlerin ve medikal malzemelerin de dogru
kullanimi ve hastanin kullanmakta oldugu ilag tedavilerini etkileyip etkilemedigi konusunda da hastayi yonlendirerek akilci ilag
tedavisine katkida bulunur.

Piyasaya yeni cikan ilaclar ve izlemi hakkinda da bilgi sahibi olan eczacilar, bu ilaglar ile gézlenebilecek olan istenmeyen etkilerin
saptanmasi ve ilgili / yetkili kurumlara (T.C. Saglik Bakanhgi Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu-Tiirkiye Farmakovijilans Merkezi)
bildirilmesi konusunda da hasta ve diger saglik personeli ile ortak calisir ve yeni ilaglarin akilci kullanimi konusunda da aktif rol
alir.

Sadece toplum icerisinde hizmet veren eczanelerde degil, hastane eczanelerinde de eczaci; hastane ilag listesinin
hazirlanmasinda, ilag stoklarinin takibinde, enfeksiyon kontrol komitesi ve beslenme destek tinitesi gibi birimlerde gorev alarak
ilaglarin, beslenme sollUsyonlarinin, medikal malzemenin dogru, etkili ve ekonomik seciminde, kapsamli ilac bilgisini kullanarak
kurumun akilcr ilag kullanimi politikasina yardimci olur. Eczacilik meslegindeki gelismeler dogrultusunda, 'klinik eczacilik'
alaninda uzmanlasan eczacilar gerek eczanelerinde, gerekse hastanelerde doktor, hemsire ve diger saglik personeliile birlikte ilag
tedavisinin optimizasyonuna yardimci olarak ilaglarin akilci kullanimi konusunda multidisipliner saglik ekibi icerisinde aktif gorev
alir.

Bu nedenle, en yakin saghk danismani olan eczacilarin, 6zellikle toplumda birinci basamak tedavi hizmetlerinde etkin rol alarak
akilcrilag kullaniminin saglanmasina destek vermesi dnemlidir.
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Ulkemiz ilag sektoru cesitli sancilar yasayarak bir cikis yolu ariyor, saglik alaninda stirekli giindemde olan projeler ile beklenti esigi yiiksek
olsa da isin derinine inildiginde kisa ve orta vadeli belirsizlikler yeni yatirmlarin éninde en buytk tehdit olarak gértntyor. Durumu
sektorin fakli bilesenlerinin gtincel yasadiklar Gzerinden degerlendirebiliriz.

Sektoriimiiz de esas s6z sahibi elbette ki devlet, gerek hastane-doktor-ilac tclistine kolay erisim icin adimlar, bunu yaparken ciddi bir
butce kontrolu ile ilaci Greten, tedarik stirecini saglayan ve perakende satisi yapan kanallarin kendi durumlarini tekrar tekrar gdzden
gecirmesini gerektiren stireg, bunun yaninda ise Sehir Hastaneleri gibi projeler ile yeni umutlar.

Tarkiye ilag Sektérinde retim yapan firmalar Gzerinden bugtinki durumu analiz etmeye calistigimizda éne cikan noktalar ise séyle;

Oncelikle sektérimiizde Ureticiler icin gecmisten bugiine, dzellikle 1990'arin basi ve 2000li yillarda ucsuz bucaksiz bir okyanus gibi
gorinen gelecek, son 3-4 senedir adim adim bitme noktasina gelmis durumdadir.

Ureticiler bol karli, alternatifsiz, pazar istedikleri gibi sekillendirdikleri politikalarina karsi ; esas alici benim, giic bende diyen devleti
buldular, ilk etap da bu politikalari gecmis ile kiyaslayarak kalici ve uygulanabilir olarak algilamadilar. Devlet ise elindeki alim glclni ve
ozellikle gelisen teknolojileri iyi takip ederek olusturdugu veri tabanini iyi analiz etti. Ureticilerin savurgan, sekillendirici uygulamalarini
kendisine silah yapti ve onlara karst kullandi.

Bugiin geldigimiz noktada Gilkemizde her seyin fiyati artmaktadir, tek bir sey haric; ILAC !

Uluslararasi sirketler AR-GE harcamalarini her sene arttirmaktadir, buna kiyasla bulunan ya da yaratilan yeni formulasyon sayisi
azalmaktadir. Tedavi yéntemlerine bagli triin gamlarinda yatay genislemeler gérmekteyiz. Tirkiye ise bu noktada yolunu Jenerik ilac
areten bir tlke olarak segmis goriintiyor. Ulkemizde ilag firmalarinin AR-GE butceleri oldukca dstk, sektér ile ilgili uluslararasi alanda
duyabildigimiz yegane basari, iyi noktaya gelmis yerli ilac firmalarinin cok uluslu Ureticilere ya da fon sirketlerine satiimasi olarak 6ne
cikiyor.

Son yillarda tlkemizde ilag Ureticileri ihracat kanallari Gzerine yogunlasmis durumda, kutu bazinda artis gosteren ilag fiyatlarinin fiyat
olarak geriye gitmesi, muadil sayisinin artmasina bagli olarak i¢ pazarda yasanan rekabet gibi unsurlar ister istemez dis pazarlarda yeni
satis kanallarr aramayi zorunlu kiliyor. Bazi Avrupa Ulkeleri, Ortadogu ve kuzey agirlikli olmak tGzere Afrika tlkeleri 6ne ¢ikan pazarlar, buna
mukabil Ttrkiye 2013 de yaklasik 600 milyon dolarlik ilag ihracati gerceklestirirken ithalatimiz 5 milyar dolarin Gzerinde.

Gerek ihracatin gerekse de son yillarda artan saglik turizminin bir devlet politikasi olarak benimsenmesi Glkemiz adina yurt disi pazarlarda
gugclenebilmenin en énemli adimi olacaktir. Bugun Ulkemizde Uretim tesislerinin dnemli bir bolimi Avrupa ve Amerika da ki kendi
alaninda ki tesislerle yarisabilecek altyapiya sahiptir. Uretim ve (riin kalitemiz tercih edilebilir durumdadir. isgiicimiiz ve deneyimimiz
gelismektedir, yoneldigimiz bir cok pazardan Usttin durumdadir. Bizlerin bildigi ancak diinyada yeterince bilinmeyen gerceklerimizi daha
fazla noktaya ulastirmak icin mutlaka arkamizda belirli bir politika glicini hissetmeliyiz.

Turkiye'de Gretim yapan firmalarin GMP belgeleri cogu tlkede EU-GMP belgeleri ile denk gérilmemektedir. Avrupa Birligine bagli Glkelere
Urln satisinda seri bazinda serbest birakma (batch release) uygulamalari ile rekabet de geri dismekteyiz. Baska bir Glkede ruhsatlandirma
yapilirken tlkemizin o Ulke ile siyasi iliskileri &nem arz etmektedir. Yine baglantili bir noktada hastanelerimiz, bugln her alanda tst dlzey
hizmet veren kurum ve kadrolarimiz var. Dinyada hizla buytyen saglik turizmi pastasindan daha fazla pay alabilmek sadece kurumsal ya
da bireysel girisimler ile degil, genel desteklenen ve planli bir politika ile basariya ulasacaktir.

Bugun tum uUreticiler belirli acilimlar yapmaya gayret ediyor, cikis yollarr ariyor. Sektérimuzde surekli yatinm olmazsa olmaz bir kosul,
gelisen teknolojilere ayak uydurmak kiresel rekabetin en 6nemli kurali, Grtin portfoylerinin gelistirilmesi biytimek icin bagvurulan ilk adim.
Uluslararasi gug birlikleri, farkli sermayelerin sektoriin icine gekilmesi, sinirli sayida Trk sirketlerinin yurt disinda tesislesme yoluna gitmesi
gibi uzun vadeliyatirmlarise blyuk oyuncularin tercihi.

Yerli Greticiler ise her zaman ki gibi kiskacta, jenerik Uretici etiketi ile i¢ pazarda yogun rekabet, artan maliyetler ancak geriye giden fiyatlar.
Dis pazarlara acilma gayretinde, bir tarafta Amerika ve Avrupa'nin rekabeti kisitlayici politikalar diger tarafta Cin, Hindistan gibi dinyanin

her noktasina yayilmis 6ldtricd rekabet unsurlari.

Ureticiler yeni yollar ariyor, istihdami koruyarak, yeni yatirimlar yapma hevesi ile, daha fazla pazarda penetre olma gayretiile...

23






Hayvan deneylerinin
secenegi var midir?

Prof. Dr. Vasif Hasircl | ODTU Biyolojik Bilimler B&liimii Biyoteknoloji Arastirma Birimi
BIOMATEN Biyomalzeme ve Doku Muihendisligi Mikemmeliyet Merkezi

Hayvanlarin kullanildigi deneyler insanlarin genellikle uygun gérmedigi ya da uygun gérmeyenlerin ¢cok
ylksek sesle tepki vermelerine yol agan, ilaclarin etki ve yan etkilerini degerlendirmede, biyomedikal
malzemelerin etkilerini ve, biyouyumluluklarini ve olumsuz etkilerini, kozmetik malzemelerin kullanicida
ortaya cikarabilecekleri olumlu ve olumsuz etkileri 6lgmede kullanilirlar.

Yani bir etki 6lcme yaklasimidir.
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Ancak her ilag ya da biyomalzeme dogrudan bir hayvan Gzerinde denenmeden de dnce bir cok 6n asama denemeden gecer. Bunun
yaninda insanlar igin kullanilacak bir cok kati, sivi ya da jel bicimindeki malzemenin kullanim sirasinda ne tip etki verebilecekleri zaten
bilinmektedir. Ornegin, bazi maddelerin deriye uygulaninca tahris edici bir etki yaratacagi zaten uzun yillarin deneyimleriyle bilinmektedir.
Dolayisiyla bunlardan bir cogunun hayvan deneyi uygulamalarina sokulmasi gerekmemektedir. Ancak kendi baslarina 6zel bir olumsuz
etkiye sahip olmayan bazi malzemeler baska maddelerle bir araya geldiklerinde ya da temas streleri degisirse beklenenden farkli bir etki
yapabilir. Ayrica vicutta belli bir doku Gzerinde uygulanan ve zararsiz olarak bilinen bir malzeme farkli bir doku tizerinde uygulanirsa hala

zararsiz olacagindan emin olunamaz

Biyomalzemelerde,
neden hayvan deneyleri
gerekir?

Konuya biyomedikal malzemeler agisindan bakmaya calisalim. Biyomalzemeler ne tip
testlere tabi tutulurlar ve hangilerinde canli kullanilir? Bu testlerden bir grubu
Biyouyumluluk  testleridir ve kullanilacak implant malzemesinin ya da cihazinin
vUcuttaki kullanim yerine gore ortama zararli madde salip salmayacadi, vicutta
bozunup bozunmayacagi ve eder bozunursa bu bozunma Urlnlerinin zararli olup
olmayacagi incelenir. Bunun icin implantlar vicutta etkilesebilecekleri yagsi ve sulu
ortamlarin benzeri sivilar icinde 6ztlenir ve ¢cikan malzemeler varsa ne oldugu belirlenir.
Eder kullanim vyeri kanla etkilesimi icerecekse dondrlerden alinan kanlarla cesitli
laboratuvar testlerinden gecirilir. Bu asamalara "in situ" asamalar denilir. Sonra bu sivilar
ve dogrudan implantlardan ornekler "in vitro testler" denilen kosullarda hicrelerle
etkilesime girerler. Burada cesitli biyouyumsuz ve biyouyumlu molekullere karsi verdigi
tepkiler belirlenmis ve uluslararasi standart olarak kabul edilmis bazi hiicre hatlari
(6rnegin L929 fibroblastlar) bu malzeme ve sivilarla 6nceden belirlenen protokollere
gore etkilestirilirler ve biyouyumluluklari hiicre dizeyinde de incelenmis olur. Bu ilk iki
asamada bir cok malzeme zararli bulunarak ayiklanir.

Bir sonraki asama "in vivo testler'dir. Burada, implant bu kez amaca gore belirlenen bazi
standart hayvan tipleriyle denemelere sokulur. Bu testler sirasinda implant deri altina
yerlestirilerek (stbkutan) allerjik tepki ya da hassasiyet yaratip yaratmadidi, ve ayrica
implantin yerlestirildigi cevrede dokularin malzemeye tepkisi incelenir. Vicudun
verecedi tepkiler temelde implanti parcalayip yok etmeye yénelik olur ancak implant
dayanikli ve yapisi da gozeneksiz ise bu defa tamamiyla bir protein kilif icine sarilir ve
viicuttan izole edilir. Testlerin siiresi bir yerde deney hayvaninin cinsini belirler. Ornegin,
aylarca slrecek bazi testler icin ¥mru yeterince uzun hayvanlar (tavsan, koyun, kdpek)
secilir, diger daha kisa sureli testler icin kiglUk hayvan modelleri (fareler, sicanlar)
kullanilir.

Bunun disinda baska testler de malzemenin ya da cihazin islevini vicutta yerine
getirebilmesiyle ilgili olarak yapilir. Ornegin bir insan kafatasi icin bir metal ortopedik
plaka (kraniofasiyal implant) gelistiriliyorsa bu implantin insanda kullanilacaga oranla
daha kiiguk ¢rnekleri daha kicik boyutlarda ve insana uygulanacadi yerin esdegeri bir
bolgede uygun bir hayvan yerlestirili. Hayvan seciminde, insandaki kosullarin ¢ok
benzeriniyaratabilmek dnemlidir. Omurgaya yonelik bir ortopedikimplanticin en uygun
model bu implanta insan vicudunun uygulayacag yukleri uygulayabilecek bir hayvan
koyun ve keci oldugu icin deneme bu hayvanlarla yapilir. Bir dnceki drnekteki Gzerine yik
uygulanmayan kraniofasiyal implantta testinde tavsan rahatlikla kullanilabilirken bu
testte implant Gzerine ylk uygulama bicimi insaninkine benzemedigi icin tavsanlar bu
tip deneylerde kullanilmaz.
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Deney hayvan tipi ve sayisi nasil belirlenir?

Hayvan tipinin belirlenmesi boyle yapilir. Peki en cok tartismaya konu olan
noktalardan biri olan denek sayisinin belirlenmesi nasil yapilir? Ornegin bir kemik
implanti calismasini ele alalim. Kemik hasarlarinin oldukca iyilesmesi 6 ay, tam
iyilesmesi ise 1.5-2 yil strer. Bu durumda implantla ilgili deneyler ne kadar
strdurilmelidir ve lctimler hangi zamanlarda yapilmalidir sorularina yanit vermek
gerekir. Bu stre olarak &rnegin 6 ay secilebilir. Basit bir 6 aylik test plani 4 ayri
zamanda, 6rnegin 15 gln, 1 ay, 3 ay ve 6 ay da, 6rnek alinmasini icerebilir. Bu
durumda aradaki 3 zamanda eger doku ile implantin etkilesim dizeyi de
incelenecekse bunun test hayvanindan bu doku cikarildiktan sonra yapilmasi
gerekir. Demek ki 4 grup hayvana gerek vardir.

Her asamada cikarilan dokular Gzerinde bir cok mikroskopik, histolojik ve mekanik
testler yapilir. Her ne kadar kullanilan hayvanlar bitin dinyadaki benzeri test
hayvanlariyla ayni genetik yapidan olsa, bu test icin secilenlerin yaslari, kilolar ve
cinsiyetleri ayni olsa bile bunlarin her birinin kendi biyolojik farkliliklari, onlarin
Gzerinde implant yerlestirilirken cerrahin ya da veterinerin yaratacagi uygulama farkliliklari, bekletilme kosullarindaki farkliliklar gibi
nedenlerle her hayvan birbirinin ayni olmayacak ve sonuclar arasinda farkliliklar olacaktir. Bir de deney sirasinda deneklerin 6lme olasilig
vardir. Buttin bu 6geleri dikkate alarak, istatistiksel agcidan anlamli ve kabul edilebilir sonuglara varabilmek icin her grupta en az 4-6 denek
gerekecektir. Boylelikle testimizde 16 ile 24 arasinda denek kullanilmasi gerekecektir. E§er birbirinden biraz farkli malzemeden (6rnegin
icerikleri biraz farklilastirilmis) ya da biraz farkli tasarimli iki test malzememiz ya da implantimiz varsa bu sayi katlanacaktir.

Tabii bu arada deneye sokulmayan ancak benzer kosullarda bekletilen denekler ile deneye sokulan ancak implant yerlestiriimeyerek
implantin yararini kanitlayan kontroller (sham) de bu sayilara eklenmelidir.

Bu deney tipleriilag denemeleriicin farkli, kozmetikler icin farklidir ve hatta farkl biyomalzemeler icin bile farklidir. Ornegin bir damar grefti
ile ortopedik bir implant ya da kontrollu ilag salim siteminin deneyleri farklilik gosterir ancak yaklasim yukarida verilen érnekten cok farkli
degildir.

Secenek var midir?

O zaman ana soruya geri donelim. Neden hayvan deneyleri gerekir? Yukaridaki
testler hatirlanirsa basitten karmasiga dogru bir gidis oldugu gdzlenecektir. Ayrica
Uzerinde test yapilan yapinin énce bir ¢dzelti, sonra enzimler ya da kan gibi viicudu
bir anlamda temsil eden sivilar, daha da sonra hicreler olmasi da baska bir
karmasiklik/kompleksite artisini yansitir. O zaman soruyu séyle soralim: bir hlicre
bir hayvanin ve bir insanin verebilecegi hangi tepkileri verebilir? Ornegin bir
hiicrede agri olusturup iyilestigi élctilebilir mi? implantlar zaman zaman reddedilir,
peki bu tepkinin benzerini bir hiicre verebilir mi? Ya da, bunu tek yerine bir farkli
hucreler grubu ile mi 6lgmek gerekir? Peki ayri ayri ya da bir arada buydtdlen bir
doku ile ayni tepkiyi verebilir mi?  Ornegin oral yolla alinan bir ilac gastrointestinal
yolu timuyle gececegi belli noktalardan emilip, karacigerde metabolize olup,
plazmaya karisip tim vicuda dagilir ve belki tansiyon dismesine yol acar. Bunu
hangi hicre gruplariyla saglikli ve tam olarak taklit edebiliriz?  Su anda bunu bir
kac hicre grubunu bir araya getirmeyle saglamak mudmkdn degildir clinkd
ornegimizdeki gibi cok sayidaki biyolojik sistem es zamanli etkilenmekte ve kollektif
tepkiler verebilmektedir.

Peki hayvan deneylerini ortadan kaldirmak istiyoruz ama zaten bir hayvan bir insanin tepkisini tamamen verebilir mi? Bunun da yaniti
olumsuzdur clinki hayvanlarla aradaki farkliliklar cok buyuktir. Dolayisiyla hayvanlarla bile tam olarak taklit edemedigimiz bir insan
tepkisini nasil olur da daha basit bir sistem olan hiicrelerle ya da kanla taklit etmeyi bekleyebiliriz? Ya da tiim olasi tepkileri ve sonuclari
bilmeden implantlari ve ilaglari dogrudan insanlarda mi denemeliyiz? Yanit evet ise, hangi insanlarda? Bunun etik sorunlarinin cok oldugu
aciktir. Ana soruninsan vicudunun karmasikliginda ve taklit edilemezliginde yatmaktadir.
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Hayvan deneylerinde uluslararasi kurallarin koruyuculugu

O zaman 6nlimuzde 2 tane es zamanl ylrGtulmesi gereken is bulunmaktadir:

1) Deney hayvanlarinin dogru secilmesi, sayisinin en uygun ve en az sayida olmasi, bakim, islem ve termine edilme kosullarinin en
kabul edilebilir diizeyde olmasi,

2) Yetersizligimize ragmen insan tepkilerini en iyi yansitacak canli gerektirmeyen deney sistemlerinin gelistirilmesi. Aslinda esas
¢6zUm de buradadir.

Birinci konuda cok yol alinmistir. Turkiye'de de uluslararasi hayvan deneyleri yonetmelikleri gecerlidir. Bunun sonucu olarak Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi 2011 Aralik ayinda yayinlanan "Deneysel ve Diger Bilimsel Amaclar icin Kullanilan Hayvanlarin Refah Ve Korunmasina
Dair Yonetmelik'le Hayvan Deneyleri Yerel Etik Komitelerinin kurulmasini ve her deneyin yapim kosullarini bunlarin denetim ve onayina
baglamis, deney yapacak kisilerin egitimleri ve bakim yerlerinin 6zellikleri ayni yolla kesinlestirilmistir. Bugtn Turkiye'de etik kurul raporu
olmadan proje basvurusu bile yapilamamaktadir. Hayvan Deneyi yapacak arastirmacilar Bakanliginin incelemeleri ve yonlendirmeleri
sonrasinda Onay almaktadir. Deney hayvanina dokunmak icin bile toplam 70 saat sureli kuramsal ve uygulamali egitim alarak belge
edinilmesi gerekmektedir.

Deney yapacak kisi ayrica deneyi yapabilecek beceri ve egitime sahip olmalidir. Aydinlatma, havalandirma, hayvan basina gereken alan ve
hacim bellidir. Dolayisiyla bu konuda endise edecek bir sey yoktur.

Secenek gelistiriimesi yonunde yapilanlar

Secenek gelistirilmesi yoninde, biyomalzemeler ve doku mihendisligi bilm ve mihendisliginin gelismesiyle 6nemli adimlar atilmaya
baslanmistir. Doku muhendisligi vicutta eriyebilir bir siingersi yapi ya da membran Uzerine hastanin kendi hucrelerinden ya da kok
hucrelerden ekilmesi, bu yapinin icinde hiicre sayisinin artmasiyla zamanla olgunlastirilmasi ve yapay bir kemik, deri, kikirdak ve benzeri
dokularin olusturulmasi bilimine denilir.

Elde edilen yapay deri normalde bir hastay iyilestirmek icin gelistirilmektedir. Ancak gelistirilen deri hayvan deneylerinde kullanilacak olan
denek tavsanin derisi yerine de kullanilabilirse 0 zaman bir cok tavsanin deneylerde 6lmesi gerekmeyecektir. Ancak bu yine de bir parca
deri olmaktan 6teye gidemeyecek yani vicudun diger doku ve sistemlerinin verecegi tepkileri iceremeyecektir ama bir ilerlemedir. Bu
yaklasimlar sayesinde kozmetik endUstrisinde deney hayvani kullanilmasi cok azaltilabilmistir.

Ornegin, biyouyumluluk testlerinden biri olan deri hassasiyet testleri yerine parfiim sirketi olan Givaudan tarafindan gelistirilen
Keratinosens deneyi derinin keratinosit hiicrelerinin kimyasallara maruz kalinca gegirdigi degisiklikleri izlemektedir.

Bir Japon sirketi olan Shiseido sirketi dendritik hicrelere benzer hucrelerde alerjik kimyasallarin hiicre yizeyindeki proteinlerin
salgilanmasini izlemektedir. Bunlar normalde canli hayvanlarda yapilan testlerken hicre sistemlerine kismen aktarilabilmislerdir. Yeni
Oneriler arasinda, farkli testlerin es zamanli olarak ayni dokunun farkl hiicreleri Gzerinde yapilmasi ve bunlarin sonuclari birlestiriimesiyle
daha karmasik bir sistemin, yani bir tim dokunun, sonuclari gibi yorum yapilmaya calisiimasi bulunmaktadir.

Bununyaninda L'Oreal'in 1980'lerden beri hayvan testlerini kullanmak yerine yapay deriler, molekiler modelleme ve yiksek hizli veriisleme
ile sonuca varmayi hedefledigi, yeni testler yerine sirketin 50,000 molekul Gzerinde biriktirdigi bilgiyi kullanarak sonug kestirme yontemleri
gelistirmeye calistiklari ve 2013'ten beri hi¢ bir yerde hayvan deneyleri yapmadiklari ve yaptirmadiklar bilinmektedir.

Ozet sonuc:

Insanlarin ve hayvanlarin davranislarini taklit
edebilmek ve yabanci malzeme ve maddelere
karsi olasi fizyolojik tepkilerini kestirmek cok
zordur, bu nedenle ila¢c ve biyomalzeme
gelistirmek icin hayvanlarin kullanildigr gercek
deneylerin yapilmasinin bir miktar daha stirmesi
kaginilmazdir.

implanti tavsana mi yerlestirerek denemeli yoksa hiicre kdltiriinde mi?



Is Hayat: ve Akil Saglign

Uzm. Psikolojik Dan. Aslihan Ozcan
MA,LPCA, Uzman Psikolojik Danisman
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Yeni yil dileklerinden cogu mutluluk, saghk ve basari hakkindadir. Aslinda dilerken fazla diisiinmeyiz belki ama gercekten bu tgu
birbiri ile siki bir iliski icindedir. Modern hayatta calisan insanlar zamanlarinin cogunu iste geciriyorlar. is arkadaslarini,
akrabalarindan ve dostlarindan bile sik goértyorlar. Her dakikalarini is odakli gegiriyorlar. Sadece basari degil, mutluluk ve saghk da
is ile parallel gidiyor. Bu nedenle, is yerleri saglikla ilgili temel degisimleri sunmak icin en ideal yerler. Ginlimuzde sirketler bunun
farkinda. isverenler calisanlarinin iste oldugu kadar, is disinda da basari ve mutluluk icin saglhkh kararlar vermelerini destekliyor.
Bunun icin saglik sigortalar sunuyor, saghkla ilgili egitimler veriyorlar. Hatta bazi sirketler, calisanlarinin yaraticiliklarini besle-
yecek Ucretsiz egitimler saglhyor ve hobiler bulmalarinda yardimci oluyorlar.

Artik bu ihtiyac o kadar buyudu ki, akil sagligr alaninda da uzmanlarin ilgisini cekmeye basladi. Son yillarda populerligi artan Mesleki Saghk
Psikolojisi adi verilen bir alt dal olustu. Mesleki Saglik Psikolojisi bilimsel bilgiler i1siginda, calisan saghgini ve genel iyi olma halini
iyilestirmeye odaklanir. Bu hedefe ulasmak icin, bu konuda arastirmalar yapar, teoriler gelistirir, bu psikoloji kokenli bilgilerin is yerine
uyarlanmasini ve is yasam kalitesinin artmasini saglar. Ozetle saglik ve iyi olma halini arttirmak ve tesvik etmeyi amaclar. Amerika'nin
populer psikoloji dergisi Psychology Today de yakin zamanda bu konunu UGzerine egildi ve yazar Kirsten Weir gecen sene Amerika'da
gerceklesen bir kongreyi ve is, saglik ve psikolojinin kesistigi noktayr yazdi. Bu kongrede 39 Ulkeden gelen 770'ten fazla katihma is
saghgini iyilestirmenin yollari hakkinda konustu. Bunu yaparken de sadece fiziksel sagligi degil, ayni zamanda psikolojik sagligi goz
énlnde tuttular. Is yerinde stresi arttiran faktérleri kesfetmeyi ve azaltmanin yollarini bulmayr amacladilar. Kirsten Weir isyerinde akil
saghgr, is glvencesinin azligi, tedbir tanimlari ve uygulamalar arasindaki farklilik ve is aramanin etkin yollarinin kongrede éne cikan
konular oldugunu yazdi.

“Kaygi, depresyon ve diger akil sagligi problemleri is yerlerinde sik goriinen sikintilar. Bunlardan bir kismi is sartlari sebebiyle de
olusmakta. Uzman Anthony LaMontagne konusmasinda bu duruma degistrmek icin 3 yol énerdi. Birincisi, Uzun calisma saatleri, distik
sosyal destek, is glivensizligi, zorbalik veya mobbing gibi akil sagligini etkileyecek risk faktorleriicin akil sagligr mudahaleleri olusturmak.
ikincisi, isin olumlu taraflarini vurgulayacak miidahaleler sunmak. Cogu insan yaptigi isin kendileri icin bir anlam ifade etmesini veya iste
icsel bir tatmin bulmayi ister. Bazi mesleklerde, islerin anlamli ve tatmin edici yénleri daha gozle gorilir olsa da, aslinda her is kendi icinde
belli bir 6zgtiven ve yeterlilik hissi saglar. Soncusu ise, akil sagligina énem vermek.

Bir calisanin olumsuz duygularinin sebebi is de olsa, 6zel hayat da olsa bu konulari hedefleyen dnemler alinmasi gereklidir. Gerekirse
profesyonel destek almak icin yénlendirilmesi is yerindeki devamsiziigi azaltir ve verimi arttirir. is verenler de bu nedenle, aslinda
glnUmuzde bu tur desteklere sicak bakiyorlar.

Tahira Probst isimli akademisyen de is glivencesinin azlidi ve isyerindeki gliven ortamini arastiran calismalar yapmakta. Kongrede, yakin
zamanda yaptidi bir calismanin carpicl sonuglarindan bahsetti. Amerika'da her sene, 3 milyon is sebepli hastalik veya yaralanma
bildirilmekte. Yapilan arastirma, aslinda bu sayinin sadece olan vakalarin dértte birini olusturdugunu gosteriyor. Probst, farkli sektorlerden
1,265 isciile gorsmus ve is glivencesi azaldikca, kazalari ve yaralanmalari bildirme oranlarinin da azaldigi sonucuna ulasmis. Glvenilir bir
ortama sahip sirketlerde ise, bildirme oranlari daha yiiksek. is glvencesi hemen saglanamayabilir, fakat sirketlerin glivenceye énem
vermesi ve bunu saglamaya génullt olmasi cok gelistirici. Bildirilmeyen durumlar gelistirilemeden kalir.

Konusulan diger bir cok énemli konu da, isyerlerinde bazen bazi yiksek standartli emniyet tedbirlerinin belirtiimesi fakat uygulamanin
farkl yapiimasidir. Sirketlerde bazen olabilen bu tanimlar ve uygulamalar arasindaki farkliliklar calisanlari ikilemde birakir. israil'den gelen
konusmaci Dov Zohar bu farklilasmayi azaltmak ve givenlik hissini arttirmak icin planlanan midahalelerden bahsetti. imalat yapan bir
fabrikada yaptigi arastirmanin sonugclarini sundu. Galisanlara bir anket verip, iste glvenlik hissi, emniyet tedbirleri ve takim calismasi ile
ilgili geri bildirimleri topladi. Sonrasinda, bu sonuclardan yola ¢ikarak yiksek lisans 6grencileri direktorlerin calisanlarla iletisimi ile ilgili
egitim verdi ve destek sundu. Bu miidahalenin sonunda, Zohar emniyet tedbirlerinin destek alan bélimlerde ¢ok arttigini belirtti. Bu da
direktorler ve calisanlar arasindaki iletisimin dnemini gostermekte. Sirketlerde bu tarz az butceli mudahaleler emniyet tedbirlerini
arttirabilir ve guvenlik hissini saglar. Benzer mtdahaleleri yaraticilik, ayrimailik gibi farkli konular icin de uygulanabilir.

Artanissizlikile birlikte, is arama programlari yayginlasmakta. Bu programlar kendi iclerinde farkliliklar gostermekte. Akademisyen Songqi
Liu 47 calismayi inceleyerek, boyle progralarin basarili olmasi icin gereken ortak 6zellikleri bulmus. Konusmasinda, aslinda etkin bir
program igin beceri gelistirme (6zge¢mis olusturma, network olusturma, mulakat becerileri gibi) ve motivasyon arttirma (gercekgi
hedefler koyma, olumsuz i¢ konusmalari olumluya cevirme gibi) iceren bir icerik hazirlanmasi gerektigini belirtti. Bu iki yontemin bir
karisimi olan programlarin en ¢ok basariyi getirecegini vurguladi. Bir taraftan da is arayanlar genis bir yelpazeyi olusturuyor ve internet
etkin kullanabilmek gibi temel becerilerin eklendigi programlar da gerekli olabilir.”



MELEK YATIRIMCILIK VE
BIREYSEL KATILIM SERMAYESI SISTEMI

Av. Aydin Bugra ilter
ilter | Turan | Argun Hukuk Burosu

1. GiRiS

Girisimci cevrelerde “ melek yatirrmci” olarak da adlandirilan bireysel katilim sermayesi, isletmelerin erken asama finansal ihtiyaclarini
karsilamak, girisimcilik ve yeni is fikirlerini desteklemek amaciyla kullanilan finansal bir aractir. Melek yatirimci, genel olarak, ytiksek risk ve
bUylume potansiyeli iceren; ancak finansman erisiminde sikinti yasayan girisimlere, kuruluslarinin erken dénemlerinde yatirim yapan 6zel
yatirnmai olarak tanimlanmaktadir. Bu suretle yatirrmci yeni is fikirlerine yaptigi katkilar ile ise ortak olabilmekte ve finansal olarak yaptig!
yatirmin geri donusu ileilgili daha yiksek prim ve kazang beklentisine sahip olmaktadir.

6327 sayili kanunile Gelir Vergisi Kanunu'na ilave edilen madde ile bireysel katilim sermayesinin desteklenmesi ve gelistirilmesi amaciyla
Hazine Mustesarligi'na diizenleme yetkisi verilmistir. Bu kapsamda 15.02.2013 tarihli Resmi Gazete'de “Bireysel Katilim Sermayesi
Hakkinda Yonetmelik” yayimlanmistir. MezkGr mevzuat hikimleri ile, 6zetle, bireysel katilim sermayesinin tesvik edilmesi amaciyla tam
mukellef gercek kisilerin iktisap ettikleri tam mukellef anonim sirketlere ait istirak hisselerini en az iki yil elde tutmalari sartiyla hisselerinin
tutarinin %75'ini yillik beyannamelerine konu kazang ve iratlardan hisselerin iktisap edildigi donemde indirilebilme imkani getirilmistir.

isbu calismamizda ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca bireysel katilim sermayesi, bireysel katilim yatirimcisi, bireysel katilim sermayesine
katilim sartlari ve bireysel katilim sermayesi icin saglanan vergisel tesvikler incelenecektir.
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2. BIREYSEL KATILIM YATIRIMCISI VE BiREYSEL KATILIM SERMAYESi

Bireysel katihm yatirrmcisi “BKY", kisisel varliklarini ve/veya tecriibe ve birikimini baslangic veya buylime asamasindaki sirketlere aktaran
gercek kisiyi; bireysel katilim sermayesi “BKS" ise BKY'lerin sirketlere aktardigi sermayeyi ifade etmektedir.

Uluslararasi literatlirde “is melekleri” olarak tanimlanan Bireysel Katilim Yatirimcilari erken asama, teknoloji odakli isletmelerin en énemli
finansman kaynaklari arasinda yer almaktadir. Bu kavramin ilk ortaya ciktigi tilke olan ABD'de yillik ortalama 20 milyar ABD dolari tutarinda
bireysel katilim yatirimi gerceklesmektedir. Ulkemizde ise bireysel katilim sermayesi heniiz yeni olusma asamasindadir. Erken asama ve
teknolojik odakli isletmeleri desteklemek amaciyla ingiltere ve Singapur gibi Glkelerde uygulanan destek sisteminin bir benzerinin
Ulkemizde de uygulanmasi hedeflenmektedir. Saglanan destekler dncelikle erken asama yatirimlari yapilabilir hale getirmeyi, ancak bunu
yaparken bireysel katiim yatinimcilarina belirli kriterler getirerek sektortin saghkli btylimesini ve kurumsallasmis etik kurallari olan
strduralebilir bir yapiya kavusmasi amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda hazirlanan mevzuat huktmleri ile BKY'lerin yatirmlarinin devlet tarafindan desteklenmesine iliskin olarak genel bir
diizenleme getirilmistir.

3. BIREYSEL KATILIM SERMAYESINE KATILIM SARTLARI

3.1.Lisans

BKY olarak faaliyet gosterecek gercek kisilerin devlet tarafindan saglanan destekten faydalanabilmesi icin dncelikle BKY lisansina sahip
olmalari gerekmektedir. BKY'lerin lisans sahibi olabilmeleri icin ise yonetmelikte belirtilen “yiksek gelir veya servete sahip yatinmci” ya da
"tecribeliyatinmci” tanimlarindaki sartlardan herhangi birini tasimasi gerekir.

ilgiliydnetmeligin 5. maddesi uyarinca;

a) Yuksek gelir veya servete sahip yatirrmcilar;

1) Lisans almadan &nceki iki takvim yili icin, yillik gelir vergisi beyannamesinde yer alan gelir unsurlarinin gayrisafi tutarlari toplami olarak
ifade edilen yillik gayrisafi geliri 200.000 TL ve (zerinde olan veya,

2) Mdracaat aninda sahip olduklari her turli menkul ve gayrimenkul varliklarindan olugsan kigisel servetin toplam degeri 1.000.000 TL ve
Uzerinde olan yatinmcilari, ifade eder. Ancak, ikamet edilen konut veya bu konutu ipotek ederek alinan herhangi bir kredi, sigorta
sézlesmelerinden dogan haklar ve emeklilik primi seklinde kazanilan mali haklardan 6lim veya emeklilik halindeddenecek tutarlar, kisisel
servetin hesaplanmasinda dikkate alinmaz.

b) Tecriibeliyatirnrmcilar;

1) Banka ve finansal kuruluglarda fon veya portféy yéneticisi olarak ya da banka ve finansal kuruluglarin kiiciik ve orta buyuklikteki
isletmelerin finansmani, proje finansmani veya kurumsal finansman birimlerinde veya girisim sermayesi yatinm ortakliklari dahil girisim
sermayesi sirketlerinde muddr veya dengi bir pozisyonda ya da daha Ust bir

pozisyonda en az ikiyil is tecrtibesine sahip olan veya,

2) Lisans alinmadan énce son bes yil icinde en az iki yil, yillik cirosu en az 25.000.000 |
TL olan bir sirkette genel maddir yardimcisi veya dengi bir pozisyonda ya da daha st 1
bir pozisyonda calisan veya,

3) BKY aglarinin birine lisans alinmadan énce en az bir yil streyle Gyeligi bulunan ve
muracaat sirasinda 26 ncimaddede belirtilen nitelikleri haiz halka acik olmayan en az
g sirkette BKY olarak ortak olan veya,

4) Baslangic veya buylime asamasindaki sirketleri desteklemek amaciyla kurulmus
olan yurt ici kulucka merkezlerinde ya da teknoloji gelistirme merkezlerinde en az iki
yiltecrtibesi bulunan ve bu merkezlerdeki baslangi¢ veya blyime asamasindaki
en az tg sirketin her birine en az 20.000 TL sermaye koyan, kisileri ifade eder.




& Yiiklenim

3.2. Lisans Basvurusu, Stiresi, Devri, Yatirim Siniri ve Faaliyet Alanlari, Asgari ve Azami Yatirim Tutarlar

BKY lisansi basvurulari akredite edilmis BKY aglari araciigiyla Hazine Mistesarligrna yapiimalidir.”’ BKY'lere verilen lisanslar, lisansin Hazine
Mustesarligi tarafindan verildigi tarihten itibaren bes yil sure ile gecerlidir; ancak BKY'ler daha sonra lisans yenileme talebinde
bulunabileceklerdir. Mistesarlik tarafindan verilen lisanslarin baskasina devredilemeyecegi de ydnetmelikte agikca belirtilmistir.

Bununla birlikte, BKY'ler ortak yatirimlar® haric lisanslarinin bes yillik siiresi icinde bireysel olarak en fazla 20 farkli anonim sirkette yaptiklari
yatinm icin devlet destegdi alabilirler. Bu sinir asam yatinmlar icin devlet destedi saglanmamaktadir. ilaveten devlet destedi saglanacak
sektorler de yonetmelik ekinde bulunmakla birlikte ilgili listedeki sektor veya faaliyetler disinda BKS yatirimlar devlet desteginden
yararlandirilamaz.

BKY'nin girisim sirketine koydugu sermayenin devlet desteginden yararlanabilmesi icin BKY tarafindan her bir girisim sirketine konulacak
sermaye 20.000-TL'den az ve yillik bazda 1.000.000-Tl'den fazla olamaz. Ancak BKY tarafindan farkli girisim sirketlerine yapilacak
yatirimlarin toplami bu tutari asabilecektir.

3.3.is Plani, Esas S6zlesme, Asgari ve Azami Ortaklik Payi
BKY'lerin girisim sirketiyle mutabik kaldigi bir is planini Mistesarliga sunmalari gerekir. ilaveten BKY ve girisimciler kendi ihtiyac ve
oncelikleri dogrultusunda dizenledikleri esas sozlesmeyi de Mistesarlik kontroltine sunmakla yakimladurler.

Asgarive azami ortaklik payinailiskin sartlar yonetmeligin 18. maddesinde dlizenlenmistir:

BKY'ler ya da BKY ortakliklari girisim sirketinde hékim ortak olamaz, dogrudan ya da dolayli olarak, tek basina veya birlikte girigim
sirketini kontrol edemez. BKY'ler tek baslarina veya birlikte veya esi ya da kendisinin veya esinin altsoyu ve Ustsoyu ile tguncu
derece dahil yansoy hisimlari ve kayin hisimlari ile birlikte dogrudan veya dolayli olarak sermayeyi temsil eden paylarin ve paylarin
temsil ettigi toplam oy hakkinin %50'sinden fazlasina sahip olamaz ve yénetim kurulu Gyelerinin %50'sinden fazlasini atayamaz.
BKY'ler girisim sirketinin yénetim kurulunda temsil edilme hakki saglayan imtiyazli paylara sahip olabilir. Bu madde hikiumleri
sakli kalmak kaydiyla BKY ve girisimci, énem arz eden konular icin BKY'ye girisim sirketinin yénetiminde veto hakki veren
imtiyazlarin ve girigimciye getirilebilecek kisitlamalarin kapsamini serbestce belirleyebilir.

Yukaridaki maddeye aykiriligin tespiti halinde lisansin iptali s6z konusudur.

3.4.Yatinm Yapilacak Sirketin Niteligi
BKY'lerin devlet desteginden yararlanabilmesi icin sermaye koyacaklari sirketin asagida belirtilen 6zellikleri haiz olmasi gerekmektedir:

BKY'lerin devlet desteginden yararlanabilmesi icin sermaye koyduklari sirketin Tlrk Ticaret Kanununa tabi bir anonim sirket
olmasi zorunludur. BKY'lerin devlet desteginden yararlanabilmesi icin iktisap ettikleri hisselere ait sirketin asagidaki sartlari haiz
olmasi gerekir:
a) Sirketin BKY'nin istirakinden énceki son iki mali yildaki
net satislarinin yillik 5.000.000 TL'den fazla olmamasi.
b) En fazla elli calisani bulunmasi.
) Sirketin, BKY'nin kendisine, esine, kendisinin veya
esinin altsoyu ve Ustsoyu ile G¢lncl derece dahil yansoy hisimlarina
ve kayin hisimlarina idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak bagl bulunmamasi ya da nifuzu
altinda olmamasi.
¢) Baska bir sirketin kontroltinde olmamasi.
d) Mustesarlikca belirlenen ve ek 4'te yer alan devlet destegi
saglanacak sektérlere iliskin listedeki sektorlerde veya faaliyetlerde bulunmasi.
e) Paylarinin halka arz edilmemis olmasi.

(1) Yonetmeligin gegici maddesi uyarinca 31.12.2013 tarihine kadar BKY lisanst ve BKS yatirimlarina iliskin devlet destegi almak ve BKY
ortakhgwnailiskin bildirimde bulunmak i¢in Miistesarhiga yapilacak miiracaatlar dogrudan BKY 'ler tarafindan Miistesarhga yapilir.

(2) En az iki lisansh BKY tarafindan bir girisim sirketine beraber yatirim yapilmas: durumunda, bu yatirimlar BKY ortak yatirimlar: olarak
adlandirlir.
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4. BIREYSEL KATILIM SERMAYESI iCiN SAGLANAN VERGISEL TESVIKLER

Gelir Vergisi Kanunu'na 6327 sayili kanunun 10. maddesi ile eklenen Gegici 82. madde uyarinca BKS'nin bireysel katilim yatinmcisi tam
mukellef gercek kisiler, bu maddenin yurdrlige girdigi tarihten sonra iktisap ettikleri tam mukellef anonim sirketlere ait istirak
hisselerini en az iki tam yil elde tutmalari sartiyla, 213 sayili Vergi Usul Kanununun degerlemeye ait hikimlerine gdre
hesapladiklari hisselerin tutarlarinin %75'ini yillik beyannamelerine konu kazanc¢ ve iratlarindan hisselerin iktisap edildigi
dénemde indirebilirler.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanldi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu ile Kiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi tarafindan belirlenen arastirma, gelistirme ve yenilikcilik programlari kapsaminda projesi son bes yil icinde
desteklenmis kurumlara istirak saglayan bireysel katilim yatirimcilari icin bu oran %100 olarak uygulanir.

Yillik indirim tutari 1.000.000 TL'yi asamaz. ilgili yil kazancindan indirilemeyen kisim, izleyen yillarda 213 sayili Vergi Usul Kanunu
hikimlerine gére bu yillar icin belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

iki tam yil elde tutma sartinin yerine getirilmemesi halinde, bireysel katilim yatinmcisi indirimi dolayisiyla zamaninda tahakkuk
ettirilmemis vergiler yéniinden vergi ziyar dogmus sayilir. Bu maddeye gére zamaninda alinamayan vergiler ile vergi cezalarinda
zamanasimi, verginin tarhiniveya cezanin kesilmesini gerektiren durumun dogdugu tarihi takip eden yilin basindan itibaren baslar.

Bireysel katilim yatirnmcilarinin vergi desteklerinden yararlanabilmesi icin, birinci fikrada belirtilen istirak hisselerini iktisap
etmeden 6nce Hazine Mistesarligina basvurarak bireysel katilim yatinmcisi lisansi almis olmalari ve lisans kapsaminda ortaklik
kurduklari kurumlar tarafindan yapilacak faaliyetleri beyan etmeleri sarttir.

Bireysel katiim yatinmailar, istirak ettikleri kurumun dogrudan veya dolayli olarak ya da ayri ayri veya birlikte hdkim ortagi olamazlar.
Bireysel katilim yatirimcisi, esinin, kendisinin veya eginin altsoyu ve Ustsoyu ile G¢lincl derece dahil yansoy hisimlari ve kayin hisimlarinin ya
da idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan dogrudan veya dolayli olarak bagl bulunan ya da nifuzu altinda bulunan kurumlara
istirak edemez.

4059 sayili Kanunun ek 5 inci maddesi kapsaminda vergi desteginden yararlanmasi Hazine Mdstesarliginca desteklenmeyen
sektorlerde velveya faaliyetlerde yatirim yapildiginin tespit edilmesi, ortaklik paylarina iliskin Hazine Mustesarliginca getirilen
sartlara uyulmamasi, dérdiinci fikra kapsaminda beyan edilen faaliyetlerde bulunulmamasi ve besinci fikradaki htikme aykiri
islem tesis edilmesi durumunda Gglncu fikra hikimleri uygulanir.

Iki yillik siire sartinin yerine getirilememesine neden olan mucbir sebep halleri ile uygulamaya iliskin diger usul ve esaslari belirlemeye
Maliye Bakanligi ve Hazine Mstesarligi mistereken yetkilidir.

Bakanlar Kurulu birinci fikrada yer alan 31/12/201 7 tarihini beg yila kadar uzatmaya, bu madde kapsaminda indirim oranini ve azami
indirim tutarini %50'sine kadar artirmaya ve bu oran ve tutarlari sifira kadar indirmeye yetkilidir.”

Madde metniisiginda ézetle asagidakiler sdylenebilir:

* Sadece tam mukellef gercek kisiler BKY olabilir.

* Yatinmcinin Hazine Mustesarligi'ndan “bireysel katilim yatirnmaisi lisansi” almis olmasi gereklidir.

* Vergisel tesvikler 29.06.2012 -31.12.2017 tarihleri arasinda gerceklestirilen yatirimlara uygulanacaktir.

* Desteklenecek yatirnmlar Mustesarlik tarafindan belirtilen sektérde faaliyet gosteren isbu calismanin 3.4. maddesindeki 6zellikleri haiz
anonim sirketlere yapilan yatirmlardir.

* BKY'ler yapilan yatirimin %75'ini (arastirma, gelistirme gibi programlarda bu oran %100'dur) yillik beyannamelerine konu kazang ve
iratlardan hisselerin iktisap edildigi ddnemde indirebilirler.

* Yillik indirim tutan en fazla 1.000.000-TLdir (indirilemeyen kisim izleyen yillarda bu yillar icin belirlenen yeniden degerleme oraninda
artirlarak dikkate alinmaktadir).

* BKS kapsaminda edinilen hisselerin iki yil streyle elde tutulma zorunlulugu vardir; aksi durumda saglanan indirimler icin vergi ziyai
olusmusolur.

5. SONUC

Bireysel katilim sermayesinin bircok Ulkede oldugu gibi tlkemizde de bir finansal arag haline getirilebilmesi amaciyla yapilan yasal
duzenlemeler ile sistemin tesis edilmesi amaclanmis olup bireysel katilim yatirimcisi tam mukellef gercek kisilere, iktisap ettikleri tam
mukellef anonim sirketlere ait istirak hisselerini en az iki yil elde tutmalari kosuluyla hisseleri tutarinin %75'ini yillik beyannamelerine konu
kazangveiratlardan hisselerin iktisap edildigi ddnemde indirilebilme imkani ortaya cikmistir.
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HIZLI,
VERIMLILIK ODAKLI
ve POZITIF

1. Firmanin kurulusundan bahseder misiniz ?

2010 Yilinin Aralik ayinda,”Sagligmiz icin Aktif” slogani ve “Ne mutlu bir derde derman olana” anlayisi ile yola cikan Pharmactive,
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nde 108.000 m2'lik arsayi satin alarak Saglik sektdriine girmistir.

“Degerlerimizden aldi§imiz gigile insan saghg icin AKTIF olmak”vizyonuna sahiptir.

Misyonu; Modern Uretim tesislerimizde uzman ekibimiz ile uluslararasi standartlarda Urettigimiz Grunler, yenilikgi Ar— Ge faaliyetleri, etkin

satis & pazarlama agi ve etik ticari iliskiler cercevesinde gerceklestirdigimiz is ortakliklari ile ilag sanayinin gelisiminde Aktif rol almak'tir.
Kuruldugumuz tarih itibariyle 5 temel prenssip cercevesinde Tiirkiye ve Tiirk ilag sektériine hizmet etmeyiilke edinmis bulunmaktayiz;

a) Arge bizim en 6nem verdigimiz konularin basinda gelmektedir. Pharmactive modern tesisilerinde kendisine ait 3,200m2'lik ARGE
merkezinde, farmasotik teknoloji, farmasotik kimya ve proses gelistirme alanlarinda doktora, master ve lisans egitimi almis uzman ARGE
kadrosuyla, Tark ilag Sektériindeki tniversite-sanayi isbirligini gelistirmeyi ve farkli terapotik alanlarda inovatif yaklagimlarla @riin
gelistirmeyi hedefleyerek, Trk ilag Sektériine ve tilkesine kalitesi ve vizyonu ile deger katmayi ilke edinmistir.

b) istihdam: Pharmactive 1. Etap'da non-betalaktam, kati, sivi ve yari kati formlarin tim ve ilhaler Grtnleri tGretimi ile 1,000 kisi, 2.
Etap'daise onkoloji, biyoteknoloji, hormon, penem, OTC ve kozmetik Grtinleri Gretimi ile toplamda 2,000 kisiyi asan istihdam yaratacaktir
c) Uretim kapasitesi: 1 Etap sonunda 3 vardiya ile 330 milyon kutu tretim kapasitesine sahip olacaktir

d) ihracat: Pharmactive uluslararasi pazarlarda kendi ilaglarinin aktif olarak satis ve pazarlamasini yapmanin yanisira, uluslararasi firmalara
yurtdisi pazarlaricin fason Gretim hizmeti de saglamayi hedeflemektedir

e) Pharmactive, ilag sektériindeki yeni trendleri dikkate alarak, maliyet odakli Gretim yapmayi ve resmi otoritelerin, doktorlarimizin,
eczacilarimizin, dagitim kanallarimizin ve ekibimizin destegini alarak, Gretim faaliyetlerine basladiktan 5 yil sonra en buytk 5 jenerik ilag

firmalarindan biri olmayr hedeflemektedir.

2. Hangi endikasyonlara odaklaniimis durumda?

Pharmactive ilac on ( 10 ) farkli Hekim gurubunda  Turk tibbina hizmet edecek olup bu alanlar icerisindeki endikasyonlara
odaklanmistir. Bu hekimlikler, Gastroenteroloji, Gogus Hastalilari, Kardiyoloji, Néroloji, Piskiyatri, Uroloji, Kulak Burun Bogaz, Pediatri, ic
Hastalilari, Dermatoloji ve Aile hekimligidir. Guincel ve etkinligi kanitlanmis molekulleri Hekimlerimizin hizmetine sunmayr hedef edinmis
olup, hastalarimiza sifa olabilmek adina endikasyon bazli portféyimuzu strekli genisletmeyi ve glincellemeyi amaclamaktayiz



& Yiikklenim

3. Mevcut liriin portféyiniiz de neler var?

Pharmactive ilag olarak, genis bir potféy ile Turk tibbina hizmet anlayisini benimsedik. ilk jenerik olabilecek yiiksek katma degerli
ilaclarin yaninda rekabetin cok oldugu ilaglarida portféyimuze aldik. Ruhsatlandirma streci ile paralel olarak faaliyete gececegimiz ilk
yilda Kardiyovaskuler ve Merkezi Sinir Sistemi ilaglari ile Anti-infektivler, Solunum ve Dermatolji  portféyimuzle Doktor ve
Eczacilarimizin hizmetinde olacagiz. Her gecen yil hizla portféyiini genisletecek olan Pharmactive ilac ilerleyen dénemlerde onkoloji,
hormon, Inhalasyon Urunleri, biyoteknolojive OTC UrUnlerini de portfoyiine dahil edecektir.

4. Orta ve uzun vadeli yatirimlariniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Orta ve uzun vadede katma degeri yuksek, yenilikci yaklasimlarla gelistirilmis, farkli teknojiler ve ayri Gretim alanlari gerektiren Griin
gruplarinayénelik yatirnmlarimiz planlanmaktadir

5. Uretim tesislerinizin 6zellikleri neler?

ik etapta Beta Laktam icermeyen, Non Steril kati, likit ve yar kati formlar Gretilecektir.Uretim tesisi, dizayn agisindan cGMP
gereksinimlerine uygun ve yalin Uretim konseptine gére tasarlanmistir. ihtiyag halinde tesisin kendi icinde blytme imkani oldugu gibi,
kapasite gereksinimlerine gére dizaynin déntstirilebilecedi esneklige de sahiptir.isletme maliyetlerinin minimumda tutulmasi amaciyla
yatirm maliyeti yiksek tutulmustur.Tim hijyen uygulamalari dinyanin énde gelen firmalari tarafindan yapiimakta olup bina yénetimi
bilgisayar kontrolli otomasyon sistemi ile saglanacaktir.Yeni makine yatirimlarinda diinyanin en 6nde gelen markalari tercih edilmis olup
dusuk ve yiksek kapasiteli ekipmanlar sayesinde seri boylari genis bir yelpazede olabilecektir.

6.Yilda ne kadar trin Gretiyorsunuz?

ilk etap yatinmimiz ile 3 vardiyada yilda yaklasik 330 milyon kutu tiretim kapasitemiz mevcut olacaktir.

7. Ar-Ge'ye kurumsal bakisiniz nasil?

PharmActive ilac'in Ar-Ge calismalarinin temeli; gelisime, yenilige ve kaliteye dayanir. Bu departman; degisime acik, zorluklari firsatlara
ceviren veinovatif distinceye dnem veren bir olusumdur. Olusumuniicinde;

- Yeni Grtn formilasyon gelistirme

- Yeni Grlin analitik gelistirme

- Urtin iyilestirme & gelistirme

- Teknoloji transferi

- Patent tarama

- API
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- Projeyonetimi

- Yeni Grln stabilite

- Klinik calismalar

- CMCbolumleriyeralir.

Departman, farmasotik teknoloji, farmasotik kimya kis ayrica riinlerinin gelistirilmesi bir kiiltir haline getirilerek ekonomimize cive proses
gelistirme alanlarinda doktora, master ve lisans egitimleri almis farmasotik teknolog eczacilar, farmasotik kimyagerler, kimyagerler ve
kimya muhendislerinin uzmanlasmis katkilariyla olusturulmustur.

AR-GE departmani, 3,200 m2'lik, 4 kat Gzerine kurulu ayri binasiyla, Griin gelistirme calismalarinda tim diinyaca kabul géren
FDA/EMEA/ICH kilavuzlarini esas alir.

8. Pharmactive'in Stirdurulebilirlik konusuna yaklasimindan bahsedebilir misiniz?

Pharmactive'in temel strdarilebilirlik politikasi,

- Ekonomik buylme ve refah seviyesini ylkseltme cabalarini, cevreyi ve insanlarin yasam kalitesini koruyarak ve arttirarak gerceklestirme
yontemine destek vermek,

- Strdurdlebilirlik bilincini sirket kiltird olarak benimsemek,

- Galisanlarimizin stirece etkin olarak katilmalarini saglamak,

- Strdurdlebilirlik bilincini sektér paydaslarimiz ile paylasmak ve yayginlastirmak,

- Surdurdlebilirlik gostergelerini belirleyerek, bu gostergeler paralelinde; izlemek, degerlendirmek, iyilestirmek ve strekli gelismesini
saglamak olarak 6zetlenebilir.

Bu manada Yonetim Kurulu'muzun EFQM Modeli ve Ulusal Kalite Hareketi'ne olan inanci ve destekleri de stirecektir.

Stratejik Planlama yapmak, stratejik disinmek, 6zgun farkliliklar yaratmak en temel adim olmalidir. Sonrasinda Toplam Kalite Yonetimi ile
sistemi olusturmak ve kurumsallasmak en temel stirec olacaktir. Sektorel olarak baktigimizda, Sektoriin hedeflerine, ancak tim paydas-
larin birbirlerini dustinerek ortak hareket ederek ulasacaklari bilincine ulasmasi cok 6nemlidir.

9. Tuirkiye ilag sektorinii ile ilgili goruslerinizi paylasabilir msiniz?

Turkiye, ciro bazinda dinyanin 13'iincd, Avrupa'nin ise 6'inci blydk ilag pazarina sahiptir. Tirkiye'de ilag pazari, 2011 yili itibariyle imalatgl
fiyatlariile 9.1 Milyar USD ve 1.75 milyar kutu buaytkligune ulasmistir. Devletin son yillarda uyguladigi global bitce uygulamalarrile deger
bazinda sektérde bir biyiime gézlenmezken, kutu bazinda 2011 yili sonu itibariyle %41tk bir biyime olmustur.

Pharmactive olarak bizim sektor ile ilgili orta ve uzun vadeli goruslerimiz pozitif yondedir. Giderek duzelen ve dngorulebilir ekonomik
gostergeler, demografik faktorlerdeki pozitif gelismeler, artan kisi basi gelir, kisi basina dusen ilac harcamalarinin hala Avrupa tlkelerinden
cok geri bir dizeyde olmasi, hikimetin sagliga erisim dlzeyini oldukca fazla bir seviyede arttirmasi, aile hekimligi sisteminin
yayginlasmasi, doktora ve hastaneye ulasimin hizli bir sekilde artmasi, artan ntifus ile beraber kronik hastaliklarin da teshis ve tedavi edilme
imkanlarinin artmasi Pharmactive olarak bizim sektér ile ilgili orta ve uzun vadeli beklentilerimizin pozitif olmasinin temel nedenleridir.

Bununla beraber sektérdeki temel yaklasimlarin son birkac yildir degistigini tim sektér paydaslari olarak goézlemlemekteyiz. Devletin ilag
harcama butcesindeki agigin giderek artiyor olmasi, Devleti, son 3 yildir global bitce uygulamasini devreye almasina neden olmustur. Bu
sistem ilagc harcamalrini Devlet acisindan azaltsa da yerli ilag Ureticilerinin strdurulebilir bir sekilde blytmeleri, hatta hayatta kalmalar
konusunda oldukca negatif bir etki yaratmaktadir. Bunun haricinde pazarlama faliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla doktora ulasim ve
tanitim yonetmeligindeki degisiklik dnerileri de sektorde temel olarak gerceklesen degisimlerin basinda gelmektedir.

Bundan sonraki dénemde tiim paydaslarla etkin ve uzlasmaci bir model benimseyen, sektérdeki dedisimlere farkli pazarlama ¢ézimleri
uygulayabilen, ihracat ve ARGE'ye 6nem veren firmalarin diger firmalara gore rekabet avantaji yakalayabilecegini distiinmekteyiz.

10. Son olarak eklemek istedikleriniz neler?

Pharmactive, proaktif, hizli aksiyon alan,disiplinli, maliyet odakli, adaletli ve emege saygili ydonetim anlayisi, konusunda uzman, tevazu
sahibi ve azimli Ekibiyle, mUsteriyi merkeze alan bir yaklasimla Tiirk ilac Sektériine farkli bir yaklasim getirmeyi hedeflemektedir.
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Kizilderili reis ve torunu, cadirlarinin éntinde oturmuslar, az 6tede birbirleri ile bogusan képekleri izliyorlardi. Cocuk, dedesinin yillardan
beriyanindan ayirmadigi, biri siyah, digeri beyaz bu iki kdpegdin strekli olarak bogusup durduklarini, oysa tek bir kdpegdin dedesinin cadirini
korumaya yetebilecegini, Ustelik renklerinin de neden siyah ve beyaz oldugunu, anlamak istiyordu ve dayanamayip, dedesine sordu. Yasli
reis, bilgece guldu ve dedi ki; “Onlar, benim géziimde iyilik ve kétiltigin simgeleridir. Onlari seyrederken, iyilik ve kétiligan de,
icimizde, aynen su gérdigin képekler gibi, sirekli savagip durduklarini distiniirim. O nedenle, her ikisi de daima yanimdadir.” Bu
kez cocuk, eger bir savas varsa, kazanani ve kaybedeni de olmali, diye gecirdi icinden ve dedesine sordu; “Peki, kim kazanir bu savasi?”
Dedesi, torununa bakti; “Hangisi mi kazanir evlat? Ben, hangisini daha cok, daha iyi besler, biydtirsem...”

Animsarsaniz, Yiklenim® in daha énceki sayilarindan birinde aynen séyle demistik; “lyiliklerin kétiliklere, dogruluklarin yanhshklara,
guzelliklerin cirkinliklere Gstin geldigi bir vicdani olan insanin yansittigi davraniglari, etiktir. Aslinda kisilerin benliklerinde bu
erdemler, karsitlari ile birlikte, her zaman, bulunmaktadir. Erdemler, kisilerin olgunlugunu, icinde bulundugu toplumla ve diger
insanlarla uyumunu, kendine yeterliligini ve kendini asma yetisini belirleyen bireysel nitelikleridir. lyilik, dogruluk ve giizellik
yetkinliktir, karsitlari ise noksanliktir. Onemliolan, noksanliklari giderebilmek, yetkinliklere yénelmek, vicdaninin ve aklinin sesine
de kulak vererek, iyiyi, dogruyu ve gtizeli, icten gelen bir 6zlemin glict ile diger insanlarla paylasabilmektir. Ayrica, kanilarini da
buytlk bir ictenlikle séyleyerek, bunun sonuclarina da katlanabilmektir.”

iste, bu satirlarda vurgulanmak istenen, aklimiz ve vicdanimizdi. Unutmamaliyiz ki, yalnizca bir tek ses, iyiyi ve kotiyi, dogruyu ve yanlisi,
guzeli ve cirkini fisildayabilir bizlere, vicdanimizin sesi. Us ile yénetilen bencil ve 6zgecil egilimler, ancak bu ses ile yargilanirlar ve bu tir
strekli yargilanmalar da kisiye, erdemli ve ahlakli olmanin yolunu agar. Onurlu bir kisi, ne ¢ekindigi, ne korktugu icin ya da ne évillmek, ne
de o¢dullendirilmek istegi ile iyi ve ahlakli bir insan olmaya, etik degerlerini belirlemeye cabalamamali, 6zgurliginden, bildigi, inandig
dogrulardan, asla 6diin vermemelidir.

Yunan Mitolojisi* nde gecen su kisacik dyktdeki balik¢inin davranisinda oldugu gibi:

Balikgi denize acilmis. O gece firtina patlamis, dalgalar yelkenlerin boyunu asiyor, tekne oradan oraya savruluyor-mus. Balikgl, yonina
kaybetmis ve karayl bulmaktan tmidini kesmis. iste tam bu sirada, basini gége kaldirmis, ellerini acmis, denizlerin Tanri“sina soyle
seslenmis: “Ey Poseidon! Teknemi istersen kurtar, istersen batir. Ancak sunu bil ki, zavalli ben, diimenimi yine de dogru bildigim
y6ne kiracagim.”

Vicdanlarinin sesine kulak vermeyenler, uslari tutsak olanlar, girdaplarin icinde bosu bosuna déner dururlar ve diimenlerini kiracaklari
dogru yénu asla bulamazlar. Oysa ne ararsak, yine kendimizde aramaliyiz.

Ya care biziz ya da hepten caresiziz.
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GENCO GULAN

iISIMSIZ..

Sinan Eren Erk
Sanat Yazari

Bu yazi kavramsal sanatci Genco Glilan'in EKAV Vakfi Sanat Galerisinde Subat 2014'te gerceklesmis “Isimsiz” baglikli sergisi icin kaleme
alinmigtir.

insan adlandirmaya hep yatkin olmustur ve bilinmez, bilinir kilinmaya calisilirken, adlandirma hep ilk asamadir. Her sey énce deneyim ve
karsilastirmayla anlamlandirilir, sonra da adlandirilir. Bu durum, insanin binyillardir strdtrdigu bilgisel ve genetik alandaki icgtidusel
ilerlemesinin hem bir sonucu hem de paradoksal sekilde cikis noktasidir. ilk defa karsilasilan ve o an bir bilinmez olan her sey, miimkiin olan
en kisa strede aydinlatilmis, 6grenilmis ve adlandirilmis olmalidir ki insan,énce 6zinl olusturan egoyu doyurabilsin, sonra da icine
dogdugu, ondan ¢ok daha guclu kainati kontrol etme ve yenebilme cabasiyla, bir adim daha ileri gidip belki de 6limsuzlige yaklastigin
hissedebilsin.Bilinen tarihin tim evrelerinde, bu adlandirma cabasi, istisnasiz olarak, kimi zaman insanlar, kimi zaman toplumlar arasinda,
6grenmenin birincil adimi olarak ortaya cikmistir. Ego ile bu denli siki bir iliski icinde olan bu durtd, éylesine gugludur ki, genis bir
cerceveden bakildiginda, aidiyetin temelini de s6zel olarak olusturdugundan, tarihteki blyuk catismalarin ve hatta savaslarin temelinde
yattigi gordlebilir.

Modern tarih olarak adlandirabilecegimiz 20. Ylzyilin basindan itibaren, 6zellikle teknolojinin blyik bir ivmeyle gelismesi, insanhgin
kiiclik veya blyik capta iletisimi (izerinde cok énemli bir etki olusturdu. “Otekinin” kesfi 16. Yuzylda baslamis ve 19. Yizyilda
olgunlasmis, fakat ancak 20. Ylzyilin baslarinda 6tekini anlamak ciddi bir sorunsal olarak gérilmeye baslanmistir. Ne yazik ki 6tekini
anlamaya calismak, otekilestirmeye de yol agmis, (Amerikan yerlilerinin ruhlarinin olup olmadigdina dair yapilan yargilamalar, kadinlarin ve
siyahlarin toplumdaki yeri, uluslar ve dinler arasindaki iliski vb.) modern diinya bu adlandirma sorunu yizinden kutuplasmis, hir¢inlasmis
ve sonunda savasmistir. Eski caglardaki yine ayni adlandirma sorununa dayanan dinsel &tekilestirmenin getirdigi savaslar, modern
zamanlarda farkli sekillerde, ancak ayni etkiye bir tepki olarak gérilmeye devam etmistir.

Adlandirma etkisi insana dair her alanda oldugu gibi sanatta da kendini géstermis, modernizmin, post-modernizmin ve cagdas sanatin
timdande, farkli akimlarla birlikte bircok 6rnek olusturmustur. Bu érneklerin en 6nemlileri, icerdikleri kuskuculuk ve yol actiklari devrimsel
degisikliklerle 20. Yizyl baslarina aittir ve bu dénemden sonra sanatta cesitlilik hizla artmistir. Ornegin Dada'nin ortaya cikisinin ilk
yillarinda, dncesindeki klasik dénemin ona olan tepkisi, Pop sanatinin ilk zamanlarinda, Dada'cilarin tepkisiyle ciddi bir paralellik gésterir.
Hatta Duchamp 10 Kasim 1962'de Hans Richter'e yazdigi bir mektupta: “Bu Neo-Dada, Pop, Yeni Realizm gibi bir str isim taktiklari sey,
aslinda kolaya kagmak ve Dada'nin yaptiklarini tekrardan baska bir sey degil. Ben hazir yapimlari kesfettigimde, estetik kavraminin
cesaretini kirdigima inaniyordum. Oysa onlar Neo-Dada'da hazir yapimlarimi almislar ve bunlarda bir estetik guzellik arayip
bulmuslar.”diye yazarak tepkisini dile getirmistir.
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Buglin 21. YUzyilda cagdas sanat, sayisiz konudan,
sayisiz kaynaktan beslenen, kimi zaman gecmise
kimi zaman gelecege bakan ancak hep ayni temel
bir kuskuculuk etrafinda sekillenen organik bir
gelisim surecinde ilerlemektedir. Yakin zamana
kadar sanat olup olmadigr tartisilan fotograf ve
videonun ¢ikisindan sonra, sibersanat, yeni medya
sanati, sokak sanati, fraktal, video yerlestirme,
psodorealizm, viicut sanati, kitlesel strrealizm vb.
akimlar, 30 yil gibi kisa bir stre icerisinde ve kimi
zaman birbirlerinden tlreyerek olusmus, cagdas
sanatin sdylemini genisletmislerdir.

Bir ismin varligi neyi degistirir? Genco Gulan,
isimsiz baslikli sergisinde bircok farkli seriden eseri
bir araya getirirken eminim aklindakilerden biri bu
soru ve onun c¢agdas sanat icindeki muglak
cevabiydi. Tarihsel dongu icerisinde isimlerin
birincil belirleyiciliklerinin giderek azaldigi ve
kavramlarin 6ne ¢iktigi dikkate alindiginda, bu
serginin karakteri daha agik ve anlasilabilir hale
geliyor. Yine paradoksal bir sekilde isimsiz isminde
bir serginin varligi da, yalniz barindirdigi farkl
teknikteki sanat yapitlarindan degil, ayni zamanda
onlarin kendi iclerindeki iliskisi ve tekil bazda
sorguladiklari degerler, kuramlar, distnceler g6z
onlinde bulunduruldugunda, temel aldigr tim
degerlerle saglam bir tutarllik olusturuyor. Sergi
glntmuzde varolurken, kimi zaman ge¢misten
besleniyor. Sanat¢i Rembrandt van Rijn Olmak'ta
kendini Rembrandt olarak resmediyor, kimi zaman
paralel bir evren cizip, Cifte Vav'da istanbul
siluetine ikinci bir gtinesi ekliyor, kimi zaman ise bir
QR (Quick response) kodunu mozaik seklinde
olusturarak 22.2'de tipki Kurt Schwitters'in
Ursonate'indaki gibi bir siir yaziyor. Serginin bir
diger ozelligi ise, eserlerin Gulan'in sanatsal
evriminin birer gostergesi olmasi. Onun bu sergide
ilk defa sergiledigi cikolata heykelleri, icerik
yoninden deneysel bir ilerleme icinde olan bu
“tuhaf” adamin, teknik ve malzeme acisindan da
deneyselligini ortaya koyuyor.

Beni en cok etkileyen ise, belki de muzige olan ilgimden, Symphonie sans Sol. Bu, Tchaikovsky'den alinan notalarin Gilan'in tarziyla

dark father »

bulustugu, manidar bir sekilde, 6zel bir yontemle icindeki tim sol seslerinin ¢ikarildigi bir eser.

Hem okunabilme hem dinlenebilme potansiyeline sahip olusu, birden fazla duyuya ayni anda ulasabilmesi ve dagitilabilmeye bu denli agik
olusu, yalniz duyguyla yaratilmayan ancak duygulari yaratabilen tek sanat olan muzigin kullanimiyla adeta siirdeki yogun bir anlam
denizineitiyor deneyimleyeni. Olaganustind, olagan bir ydntemleisliyor icinize.

isimsiz, Genco Guilan'in kavramsal ile gercek olani kendi durdugu yerden birlestirdigi nokta olmakla kalmiyor, onun bu arabulucugulu ile
birlesen, deneyimleyenlerin kisisel gerceklikleri, cagdas sanatin organik gelisimi ve evrimine katkida bulunarak, alisilagelmisin disinda bir
algi yaratiyor.iste tam bu noktada, adlandirmanin ne derece dogru, gerekli oldugu sorgulanmaya baslaniyor ve bu serginin temelindeki

soru, sanat tarihi ekseninde, cagdas yasam ekseninde, tarih ekseninde yeniden hayat buluyor.




KiTDER

Kamu llag Tedarikgileri Dermnegi

Uye Listesi
A

Degerli Ecza Deposu Yoneticileri,
Sayin Meslektaslarimiz,

Dernegimize katilarak glicimuze gug katiniz. Birliktelikten saglanacak yararlarla yiksek ve
verimli standartlara ulasmak ortak hedefimizdir.

Varhginiz, gorus ve katkilariniz sektordeki yerimizi yiikseltecektir.

Tdm ulusal ve uluslararasi standartlar, gticli meslek orgutlerini desteklemektedir.

Bize katilin, gliclinlize giicimize gug katin.

KITDER YONETIM KURULU
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ABAY ECZA DEPOSU
Adres: Ceyhun Atif Kansu Cd. Cevizlidere Mh. No.172/12 Balgat - Cankaya/ ANKARA
Tel: 03124731810 * Faks:03124731820

AKGUN ECZA DEPOSU SAN. ve TiC. A.S.

Sirketimiz 1986 yilinda Kemal AKGUN énciiliigiinde kuruldu.Kuruldugu giinden 1998 yilina kadar Trabzon ve cevre illerdeki eczanelere
hizmet vermekteydik.Bu tarihten itibaren ise byuk kiicik gézetmeksizin Orta ve Dogu Karadeniz bolgesi ile Dogu Anadolu Bolgesinde
bulunan Devlet,Universite, Askeri ve Ozel Hastaneler ile il Saglik Mudurltklerinin her tiirlii ilag ve serum ihtiyaclarini ihale ve dogrudan
temin yoluyla karsilamak icin faaliyet vermekteyiz. Depomuz 2005 yilindan beri 1SO 9001:2008 Kalite Yonetim sistemi belgesine sahiptir.
www.akglinecza.com.tr

ASPENDOS ECZA DEPOSU

2010 Yilinda kurmus oldugumuz Aspendos Ecza Depomuzu daha iyi tanitmak icin; yeni anlayis ve yeni yuzlerle saglik sektértine hizli bir
giris yapmis bulunmaktayiz.Vizyonumuz zamanla yarisarak tim Unitelerimize zamaninda ve eksiksiz bir sekilde ilaclarimizi teslim
etmektir. Hedefimiz Akdeniz Bolgesinde en aranilir yerel depo olmak ve bu azimle yillar boyu burada hizmet vermektir.

02423260428

ASYA ECZA DEPOSU SAN. TiC. LTD. STi.
Asya ecza deposu, 1998 yilinda Eczaci Ahmet ABLAK onciluginde, Sanhurfa’ da kuruldu. Kuruldugu ginden bu yana darustligu ve
seviyeli depoculugu amag edinen Asya Ecza Deposu halen Sanliurfa merkezli olarak faaliyetini sirdirmektedir.

ilkemiz;
Deneyimli kadromuz ve teknolojimiz ile en zengin Urin cesidi sunmak en hizli servis hizmeti saglamak ve en dogru bilgi paylasimini
gerceklestirmektir.

Hizmetlerimiz;
Asya Ecza Deposu, boélgesinde bulunan yaklasik 400 eczaneye, 1998 yilindan bu yana hizmet veren, suan 140" askin ilac firmasiyla
calisarak, genis Urtin cesidi sunan, hizmet kalitesini her gecen glin Ust seviyelere yikselten, bolgesel Ecza depoculuguna yeni bir nefes
katan bir Ecza Deposu imaji cizmistir Eczacilarmiz Asya Ecza Deposuna E.ticaret sistemi ile siparislerini,  Elektronik ortamda
verebilmektedir.

Asya Ecza Deposu, Eczanelere sundugu hizmetlerin disinda ayrica Saglik Bakanligina bagl kamu kurum hastanelerinin ihalelerine’de
katilarak hastane ve 6zel hastanelere’de hizli ve genis Griin hizmeti sunmaktadir.

Asya Ecza Deposu KITDER catisi altinda tim Kamu kurum hastaneleri basta olmak (izere tim hastanelerin ilac ihtiyaclarini karsilama adina
hizmetlerine devam etmeyi hedeflemektedir.

www.asya ecza.com

AVRASYA ILACECZA DEP. MED. UR.TIC. LTD. STi.

Musteri beklentilerinin karsilanacagi en Ust kalitedeki Grlnleri satin alma asamasinda gliven ve zamaninda teslimat gerekliligini ilke olarak
kabul eden Avrasya ilac Ecza Deposu 2005 yili Ekim ayinda ticari hayatina baslamistir. Basladigi ilk glinden itibaren ilac depoculuk
sektortinde faaliyet alanini hizla gelistirerek strdtrmektedir.

Bélgesinde bulunan kamu kurum ve kuruluslarina ézel hastanelere, askeri hastanelere ve diyaliz merkezlerine uygun fiyat ve kaliteli hizmet
anlayisi cercevesinde llag ve serum satis hizmeti vermektedir.

www.avrasyaecza.com

BESERECZAILACPAZ.A.S. - BESER ECZA DEP. SAN. TiC. LTD. STi.
1978 Ankara' da faaliyetlerine baslayan firmamiz, agirlikli olarak kamu kurum ve kuruluslarina bittinsel kalite anlayisi ile ilag satisi ve
dagitimiyapmaktadir.

Genel merkezi Ankara da bulunan firmamiz 5500 m’ modern ve en Ust diizey altyapi ile donatilmig (e-iletisim, calisma ortami, bilgisayarli
donanim, ekipman vb.) kapalialanda ticari hayatini sirdtrmektedir.

2008 yilinda 30. kurulug yilini kutlayan ve istikrarli bir blyime gésteren firmamiz; istanbul, izmir, Antalya, Konya, Adana, Kayseri,
Malatya, Diyarbakir, Erzurum, Trabzon, Samsun ve Bursa lllerinde olusturdugu boélgesel irtibat aglariyla Turkiye genelinde satis ve dagitim
hizmeti vermektedir.

Sektorde kalici olmanin egitim ve 6z kaynaklarin giicti ile mimkdn olacaginin bilincinde olan firmamiz, sirket ici ve disi egitimlere vermis
oldugu 6nem ve yaptigi yatinmlarla kendisini strekli gelistirmeyi ve iyilestirmeyi ilke edinmistir.

Beser Ecza Deposu saglik sektort gibi dGnemli bir alanda Ustlendigi sorumluluk bilinciyle tilke ekonomisine katki saglamayi ve musterilerine
yasal mevzuata uygun kaliteli hizmeti sunmayi kendisine amac edinmistir.
www.beserecza.com
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BOGAZICi ECZA DEPOSU SAGLIK HiZM. iTH. iHR. LTD. STi.
istanbul'un incisi Bogazici'n den adini alan depomuz, 2002 yilinda istanbul - Kartal'da kurulmus olup bugtin Tiirkiye'nin her noktasina ilag
dagitimi konusunda deneyimli kadrosuyla basariyla hizmet vermektedir.

Kuruldugunda sadece Ozel hastanelere hizmet veren kurulusumuz artik tiim Ozel Hastane ve Tip Kuruluslari, Universite ve Egitim ve Kamu
Hastanelerinin ilag ve serum ihtiyaglarinin, dogrudan ya da ihale yoluyla teminlerine yonelik deneyimli kadrosuyla, tim bolgelerde faaliyet
gostermektedir.Sektorinde ilk 4 ilac deposu arasinda yer almayi hedefleyen depomuz, satis sonrasi hizmetlerde de musteri
memnuniyetini dncelikli hedef olarak benimsemistir.

021630650 18 * www.bogaziciecza.com

BURAK ECZA DEPOSU TiC. SAN. LTD. STi.

Burak Ecza Deposu Ltd. Sti. 1996 yilinda istanbul Bagcilar'da bir milyar Lira sermaye ile faaliyetine basladi. Firmamiz 2000 yili Aralik ayinda
istanbul Mahmutbey' deki yeni merkezine tasindi. Yénetim kadrosu, halen bu adreste faaliyetini stirdiiriiyor. Kisa zamanda sektérde
stirekli yikselen bir basari grafigi yakalayan Burak Ecza Deposu Limited Sirketi'nin sermayesi 2008 yili itibariyle 2.000.000 TL'ye yukseltildi.
ilaclarin bir bélimunin sevkiyati istanbul Mahmutbey'deki merkezimizden yapilirken, bir grup ilac ile serum, enteral ve paranteral
beslenme soltisyonlarinin tamami istanbul Hadimkoy' deki depolama tesislerimizden saglaniyor.

FAALIYET ALANLARI: Firmamiz Ecza Depoculugu yapmak amaci ile kuruldu. Burak Ecza Deposu Ltd. Sti. tilkemizde bulunan tiim devlet
ve Universite hastaneleri ile Milli Savunma Bakanlidi'na bagli askeri hastanelerin ilag, serum, enteral ve paranteral beslenme soltsyonu
ihtiyaclarini karsilamak tzere bu Unitelerin agmis oldugu ihalelere katiliyor. Burak Ecza Deposu, 1996 yilindan itibaren enteral ve
paranteral beslenme solUsyonlari grubunda, sektorde lider konumunda bulunan firmalarin Grinlerinin Tlrkiye genelinde ihale yolu ile
satislarinin buytk bélumand gerceklestiriyor.

www.burakecza.com.tr

BURSA ECZA DEPOSU iLAGC SAN. TiC. LTD. STi.
Sirketimiz 18.10.2000 tarihinde kuruldugu giinden bu yana saglik sektériinde kalite ve glivenin semboli olmus bir kurulustur. Bu gtveni
kurum kaltdrdmazin ayrilmaz bir parcasi olan musteri, calisan ve tedarikgilerimizle ishirligine dayali calisma anlayisimiza borcluyuz.

Temel amacimiz olan" misteri memnuniyeti ", mUsteri isteklerinin daima on planda tutulmasi ve misteri istek ve beklentilerinin, kullanim
amacina ve kosullarina uygun olarak tam zamaninda karsilanmasidir. MUsterilerimize en uygun Grdni en iyi hizmetle sunmak igin
kaynaklarin kalite yonetim sistemi sartlarina uygun olmasi, strekli iyilestirilmesi ve verimli kullanilmasi ana ilkemizdir.Bursa Ecza
Deposunun Kurulus amaci hastanelerin, eczanelerin, polikliniklerin ve laboratuarlarin gereksinimlerini karsilamak ve tim tibbi ilaglarin,
alet makine ve cihazlarin alim, satim, imalat pazarlama, ithalat, ihracat, mimessillik ve dahili isleri yapmak amaci ile olusturulmustur.

Depomuz Bursa, Balikesir, Canakkale, Yalova, Bilecik, Eskisehir, Kutahya illeri ve bu illere bagli ilcelerde faaliyet gdsteren bir ecza
deposudur. Eczacibasi-BAXTER Hastane Urtinleri San. Tic. A.S ' nin Alt Marmara Bélge Bayii olarak belirtilen tim il ve ilcelerdeki Tip
Fakulteleri, Devlet Hastaneleri Dispanserlerinin basta Parenteral Soltsyonlar olmak (izere Renal ve Kan Uriinlerinden olusan ihtiyaclarini
karsilamak Gzere organize olmustur.

Kurumsal bazda bu hastanelerin diger ilac ve sarf malzeme ihtiyaclarinin karsilanmasi icinde azami hizmeti vermeye gayret etmektedir.
Saglik kurumlarinin dogrudan alim ve ihale yontemiile yaptigi tim alimlara aktif olarak katiimaktadir.

insan sagligr icin vazgecilmez unsur olan kalite, kalibrasyon ve gtivenilirlik ilkesini &n planda tutmayi misyon edinmis olan depomuz ayrica
faaliyet alani icinde bulunan tim Ozel Hastane, Teshis ve Tedavi Merkezleri, Ozel Tip Merkezleri ve Ozel Polikliniklerinde Parenteral
Soliisyon ve cesitli ilac ihtiyaclarini da istenilen oranda karsilamaktadir. Ozverili satis ve pazarlama personeli ile hizmet anlayisimizi her
gecen gun yenilemek ve tip camiasina hak ettigi hizmeti sunmaktan gelecek yillarda da gurur duymaya devam edecegiz. Her turlu
bilgilendirme siparis ve sevkiyat konularinda web sitemiz kanali ile bize ulasabilirsiniz. Bursa Ecza Deposu her zaman ve her kosulda
yaninizda olmaya devam edecektir.

www.bursaecza.com

DEKiM ECZA VE KiM. MAD. TiC. SAN. A.S.

Dekim Ecza ve Kimyevi Maddeler Ticaret ve Sanayi A.S., 1980 yilindan bu yana Saglik ve ilac Endiistrisine hizmet vermektedir. Halen ecza
depoculugu, ilag, tibbi malzeme ve medikal Urtinler dagitimi konularinda faaliyet gosteren firmamiz, Tulrkiye capindaki Saglik
Bakanligi'na bagh kamu saglik kuruluslarinin, Universite ve Egitim Hastanelerinin, Milli Savunma Bakanligi hastanelerinin ve benzer kamu
saglik kuruluslaryla KKTC Saglik Bakanhginin ihtiyaclarrile 6zel saglik kuruluslarimizin beseri tibbi Grin ihtiyaclarini karsilamaktadir.

ilac sanayine; Kamusal Pazardaki (rinlerin-tedavi sahasi-bdlgesel tilketimleri-benzer ve esdeger triin hareketleri ve fiyat araliklari
raporlamalariile hizmet Gretmektedir.

Dekim Ecza ve Kimyevi Maddeler Ticaret ve Sanayi A.S., izmir Ticaret Odasi tarafindan ilkeli icraatlari nedeniyle bircok sefer
odullendirilmistir. 2003 yilindan beri Rina tarafindan ISO Belgesiyle Akredite edilmistir (certificate no:8527/03/S)

2010 yilinda Dekim Ecza A.S. uluslararasi Koface sigorta sirketince de akredite edilmistir.
www.dekim.com.tr

47
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DENGE ECZA DEPOSU

16 Mart 2006 Yilinda Istanbul'da kurulan Denge Ecza Deposu, ilaca ulasma, erisme acisindan Kamu Kuruluslari ile ilag tedarikgileri
arasinda bulunan ve Turkiye'de sektériiniin énde gelen kurulislarindan biridir. ilag endistrisi giiniimtizde en hizli blytyen sektérlerin
basinda gelmektedir. Cesitlenen hastaliklar daha cok ilac arastirmasi yapilmasini ve bu ilaclarin daha genis kitleye ulastirilmasini
saglamaktadir. Dolayisiyla insan sagligi acisindan tim diinyada kusursuz bir tedarik zincirinin gerekliligi de kaginilmaz hale gelmistir.

Denge Ecza Deposu, kurulusundan bu yana 6diin vermeden benimsedigi "Gliven-Denge-istikrar" ilkesiyle Tlrk eczacilari, ilag tedarikgileri
ve saglik sektériniin hizmetinde olmus bir kurulustur.

Bunlar elbette bir kurulus icin dnemli veriler ancak hizmet sektériinde ayakta kalmayi saglayacak kazanimlar degil. O basarinin ise tek bir
kaynadi var: insan ve musteri odakli calismak... Yillarca musterisini dost bilmek, kimseyi kirmadan, kimseye kirlmadan ticaret yapmayi
basarmak, her zaman kaliteli, zamaninda, talep edildigi gibi hizmet Gretmek ve o hizmeti ulastirmak... Ve biraz da bu sayede biylimek,
buyurken de Denge Ecza Deposu Ailesi'ni genisletmek...

iletisim@dengeecza.com

ERDEM ECZA DEPOSU

2010 Nisan ayinda agirliki olarak Kamu hastanelerine ilag ve serum satisi maksadi ile kurulmustur. Ulke sinirlari icerisindeki tim Kamu
Saglik kuruluslarinailag ve serum teminini saglamaktadir.

www.erdemecza.com.tr

FARMADA ECZA DEPOSU TiC. LTD. STi.
03222312071

GOKAY ECZA DEPOSU SAN. TiC. A.S.
TUm UrGn ve hizmetlerimizi, en buyik degder olan insan ve onun saghgma yonelik alanda sundugumuzun bilinci ve hassasiyeti
icerisindeyiz. ..

Tum faaliyetlerimizde, yasal gereklilikler, uluslararasi standartlar ve etik degerlere bagllik temel ilkemizdir... Strdurulebilir basariya, tim
paydaslarimizda (musteri, calisan, tedarikgi, ilgili taraflar, hissedarlar ve toplum) dengeli memnuniyeti saglayarak ulasacagimiza
inaniyoruz...

Adres: Baris Manco Caddesi No: 37/A Balgat - ANKARA e Tel : 0 312 285 45 05 « Faks: 0312 287 02 08
info@gokayecza.com *www.gokayecza.com

GOKSU ECZA DEPOSU

2000 yilinda Konya merkezde kurulan depomuz.faaliyetlerine olarak baslamistir.Kuruldugu gliinden bu yana ekip ruhuna uygun,tstin
gorev bilinciyle calisip giinimuz teknolojisini kendi deneyimleriyle birlestirerek kaliteli hizmet sunmaktadir.

Goksu Ecza Deposu A..S.Galisanlarinin Gstin gayretleriyle ekip calisma uyumunun ve verimliligin dolayisiyla rekabet guctnd arttirip
strekli gelisen kalitesiyle ve uzman calisma kadrosuyla musteri memnuniyetini en Ust seviyeye cikaran bir sirket olmak amacindadir.
FAALIYET ALANLARIMIZ:Periton Diyaliz Solisyonlari,Renal Urlinler,Serum ve Beseri ilaclarda Kamu Hastanelerine ve Eczanelere Tedarikci
firma olarak ic Anadolu Bélgesinde Hizmet vermekteyiz.

03323241010

GUL ECZA DEPOSU SAN.VETIC.A.S.

Sirketimizin temeli Glner Zeynep Yiceer tarafindan 1987 yilinda atilmistir. Bugtine kadarki faaliyetlerimizde, durUst ilkelere bagh bir
sekilde zaman ve mekan ayrimi yapmadan ok calistik. Liderimiz GUner Zeynep Yuceer'in ilk faaliyete basladigi ve calismalara devam ettigi
doénemdeki enerjisi ve azmi ayni sekilde bizde de mevcuttur. Sirketimiz son 10 yildir, devamli yiksek vergi 6deyerek vergi rekortmenleri
siralamasinda ilk 50 sirket icindeki yerini korumakta ve %25'lik pazar payi ile lider konumunda hizmetine devam etmektedir. Sirketimizin
daha iyi yerlere gelerek sektordeki lokomotif gorevini sirdirmesi icin cagin gereklerine ayak uydurarak, isimizi her zaman daha iyi
yapmaya gayret ederek calismalarimiza devam ediyoruz. Amacimiz devamli kurumlasarak sektorimuzde ilkeli ve dirlst cizgimizi devam
ettirmek ve bizden sonraki nesillere glizel bir eser birakmaktir. Bu ézverili calismalarimizda her zaman emegini cekinmeden koyan, bizim
yasadigimiz heyecanlari yasayan durist ve sadik personellerimize mutesekkiriz. Yine bu mesakkatli calismamizda bize destek veren
glcimize gugkatan bulundugumuz yere gelmemizde ana roll Ustlenenilag firmalarina ve Ureticilerine cok tesekkir ederiz.
www.gulecza.com

IMTAS ECZA DEPOSU SAN.TIC. LTD. STi.

Sirketimiz 26.02.1993 yilinda kendi binasi olan Halide Edip Adivar Caddesi 92/A Bozyaka - izmir adresinde kurulmustur. Sirket
ortaklarimiz Sebahattin Tas (ins. Miih.) ve esi Sultan Tas (Eczaci)'tir. 1993 yilindan 2008 yilina kadar serbest eczaneye ve hastanelere (ihale
+ dogrudan temin ilaclari) hizmet etmeydik. 2009 yili itibari ile serbest eczane bélimumuzuin faaliyetini sona erdirerek sadece Kamu ve
Ozel Hastanelere hizmet etmeye karar verdik. 2003 2005 yillari arasi SSK ihalelerin de géstermis oldugumuz kaliteli hizmet ve disiplinli
calisma kosulumuz ile sektérdeki yerimizi almis olup surekli buylyerek calismalarimiza devam etmekteyiz. 2010 yili sonuna dogru
Karabaglar girisindeki 6 katli 2.400 mt2 lik yeni isyerimizde faaliyetimize devam etmeyi planlamaktayiz. Yeminli mali musavirimizle, mali
musavirimizle ve ekibimizle kurumlara vermis oldugumuz hizmeti ve olusturmus oldugumuz giiveni muhafaza ederek daha iyi hizmet
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vermek icin calismaktayiz. Firmamiz ddrstlik, caliskanlik ilkelerinden 6diin vermeden calistigi firmalar, hizmet verdigi kurumlar ile daha
glzelyarinlaricin calismaya devam etmistir ve edecektir.
www.imtasecza.com.tr

KORDON ECZA DEPOSU TiC. LTD. STi.

Tarihcemiz: 2008 yili Agustos ayinda izmir ili Bornova ilcesinde faaliyetine baslayan firmamiz, EGE bélgesinde bulunan kamu kurum ve
kuruluslarina 6zel hastanelere, askeri hastanelere ve diyaliz merkezlerine uygun fiyat ve kaliteli hizmet anlayisi cercevesinde ilag ve serum
satis hizmeti vermektedir.

Misyonumuz: Depomuzun gelismis Glkeler dizeyinde, musteri haklarina uygun, kontrollt ve kabuledilebilir bir rekabet ortaminda ilag
satis hizmeti sunmaktir,

Vizyonumuz: Ecza depomuzda satisa yonelik verilen tim hizmet standartlarinin gelistiriimesi icin; Profesyonel yonetici kadromuz, dncl
arastirmaci calisanlarimizla birlikte, ekip ruhu olusturarak modern yénetim anlayisi ve strekli egitim ile cagdas hizmet sunulmasini
saglayarak boélgesinde 6ncli ve seckin ecza depolarindan biri olmayi hedeflemektedir .

www.kordonecza.net

MEDIFAR ECZA DEPOSU iLAC SANAYi VE TICARETA.S.

1991 vili Aralik ayinda kurulan Medifar Ecza Deposu ihale Ecza Depoculugu alaninda faaliyet géstermektedir. Firmamiz kurulusundan
bugiine Kamu hastanelerinin ilag ve Serum ihtiyaclarini karsilamak tizere Bélge farki gézetmeksizin aktif faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu
maksatla Tirkiye sinirlar icerisinde agilan tiim ilag ve Serum ihalelerini takip ederek yilda ortalama 1.500 ihaleye istirak etmekteyiz. ihale
operasyonlarinin ve ihale sonrasi hizmetlerin etkin takibinin saglanmasi maksadi ile Adana, Ankara, Bursa, Diyarbakir, izmir, Samsun,
Trabzon, Zonguldak illerinde irtibat ofislerimiz mevcuttur. Merkez Satis, Depo Sevkiyat, Bélge Sorumlularimiz, Mali ve idari igler
Departmanlarimiz ve Yonetim kadromuz ile beraber toplam 50 calisanimiz mevcuttur.

Firmamiz ihale Ecza: Depoculugu sektériinde ilk Kalite Givence belgesine sahip, ilk iicretsiz iletisim hattini kullanan (0 800 261 74 00) ,
faturalama ve sistemlerinde satisini yaptigiilag ve serumlari Seri-Lot bazinda takip eden ilk Ecza Deposudur.

Faaliyetlerimizin her asamasinda insan odakli calisarak Toplam Kaliteyi benimseyerek Miisteri memnuniyetini &n planda tutmaktayiz. Tiim
calisanlarimiz DUrUst, Ilkeli ve Kaliteli hizmet Politikamiz ile uyumlu olarak Musterilerimize ve Tedarikgilerimize hizmet sunmaktadirlar.

ihale yasasi ve sartnameler konusunda Saglik Bakanhgr ve Maliye Bakanligi nezdinde calismalar yaparak sektére 6nemli katkilar
saglamaktayiz.. Yillardir stiren bu katkilarimizi KITDER (Kamu ihale Tedarikgileri Dernegi) kurulduktan sonrada dernek catisi altinda devam
ettirmekteyiz.

Ecza Depomuz hastanelerin acil ilac ve serum ihtiyaclarini karsilamak konusunda cok duyarli ve hassas davranmaktadir. Buna bagli olarak
da hastanelerde yatan hasta recete karsilama calismalarimiz stirekli olarak devam etmektedir.

Firmamiz bugun itibariyle yaklasik olarak istanbul ihale Ecza Depoculugu pazarinda %25, Tirkiye pazarinda %15 paya sahiptir.
www.medifar.com.tr

NEOFARMACC ECZA DEPOSU TIC. LTD. STi.
02423493100

OZECZADEPOSUA.S.

Oz Ecza Deposu A.S. 1976 yilinda kurulmustur. Eczanelere, ecza depolarina, kamu ve ézel hastanelere ve diger saglik kurumlarina ihale ve
direk dagrtim yolu ile ilag ve medikal malzeme tedarikini saglamaktadir. Faaliyetlerini Antalya, Burdur, Isparta, Afyon il ve ilcelerinde
strdurmektedir

02422417047

OZ-SELECZADEP. TiC.ve PAZ.A.S.

OZSELA.S. 1977 den gunimiize basta cok uluslu ilag firmalari olmak tizere hastane pazarinda Tirkiye'nin tartismasiz en deneyimli ve
guvenilen temel referans firmasi olarak kendisine duyulan bu tarihi gtven ve sermaye birikimi sayesinde buglin hastane ila¢ dagitim
pazarinda piyasanin lokomotifi durumundadir. Kamu ihale yasasi kapsaminda Turkiye capinda saglk sektordnin ilag, serum, tibbi
malzeme satin alma taleplerine cevap verebilmekicin glcli kadrosuyla hizmet vermektedir.

Sayin Mustafa Oguz Bey in idaresinde; Merkez istanbul Mecidiyekéy olmak (izere Umraniye subemiz ve Ankara, izmir, Adana, Bursa,
Samsun, Trabzon, Diyarbakir, Malatya, Konya ve Erzurum temsilcilikleriyle faaliyetlerine devam etmektedir. idari kadronun da bulundugu
ve 2005 yilinda modern ecza depoculugunun gereklerini karsilayacak standartlarda insa edilen Umraniye'deki binamiz calisanlarimizin
tim motivasyon ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tasarlanmistir.

Saglik sektériinde 1977'den beri kaliteli hizmetin adi olan OZSEL ECZA DEP. TiC. ve PAZ. 33 yildir surdiirdigu faaliyetlerini ayni kararlilik
ve hizmet anlayisi ile gelecekte de devam ettirecektir.

www.ozsel.com
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PHARMATURK ECZA DEP. TiC. LTD. STi.

Sirketimiz 2008 yili nisan ayinda ticari faaliyetlerine baslamistir. Tam Turkiye'de kamu kuruluslar ve 6zel hastanelere ilag satisi
yapmaktadir. Diinya standartlarindaki hizmet anlayisi ile Glkemiz ecza depoculuk sektoriine cagdas dinamikler kazandirmak. Yuksek
musteri memnuniyeti saglamak, yiksek deneyim, kaliteli insan kaynadi ile karsilikli gtiven ortaminda 6zel ve kamu saglik kuruluslarina hak
ettigi standartlarda ecza depoculugu hizmeti sunmaktir.

www.pharmaturkecza.com

POLIMED ECZA DEPOSU
Firmamiz 2001 yilinda istanbul da kurulmustur. Firmamiz kuruldugundan bu yana cok mesafe kaydetmis ve blyimek igin gereken azami
caba ve gayreti géstermistir. Bugun itibariyle Ankara, Erzurum, Malatya, Diyarbakir, Izmir ve Samsun illerinde ofislerimiz bulunmaktadir.

Firmamizin satislari devlet hastanesi ihalelerinden ve ¢zel hastane satislarindan olusmaktadir.2003 yilinda kalite yonetim sistemi
kurularak bugiine kadar basari ile her yil SO 9001 belgesi almayi hak etmistir.2010 yili Temmuz ayindan itibaren yeni adresimizde yeni
binamizla hizmet vermeye devam etmekteyiz.

www.polimedilac.com.tr

SADIKOGLU ECZA DEPOSU KOLL. §Ti.

Kayseri kokenli Yilmaz Ailesi'nin piyasaya verdikleri gliven Gzerine insa ettikleri ticari faaliyetleri 1982 yilinda Sadikoglu Gida Ticaret ve
Sanayi Kollektif Sirketi adi altinda baslamis, daha sonra Gc¢ kardesin editimleri dogrultusunda aldiklar stratejik kararlarlar cercevesinde
'grup’, farkli sektérlerde de ticari faaliyetlerine ydn vermistir. Bu dogrultuda kardeslerden ibrahim Yilmaz'in Eczacilik egitimi sonrasi 1983
yilinda grubun istigal konular arasina 'Ecza Depoculugu' da katilmistir. Saglik sektdriinde de en énemli etik degerlerin glven Uzerine
sekillendigi gerceginden hareketle Sadikoglu Ecza Deposu hizla anilan sektdrde de kendine yer bulmus olup, Saglk Bakanhgi, Devlet
Hastaneleri ve Universite ihalelerine aktif oyuncu olarak katilim saglamistir. Ankara merkezli baslayan depo faaliyetleri daha sonra Yénetim
Kurulu Baskani ibrahim Yilmaz'in ézel hastaneler, medikal ve ithalati da icine alacak bilytk resimde yer alma karariyla sirket merkezinin
istanbul'a tasinmasiyla siirmiistir. Gerek Basel Il gerekse de firmanin stratejik hedefleri cercevesinde Sadikoglu Ecza Deposu, finans ve
saglik sektortinden Ust diizey profesyonel danismanlarin da katacagi profesyonel ivme ile kurumsallasma yontnde hizli adimlar atmaya
devam etmektedir.

Vizyonumuz Guven Uzerine insa ettigi Sadikoglu Ecza Deposu ismini markalastirip sektértin énemli oyuncularindan biri haline getirmek.
Misyonumuz Saglik sektortinde ‘Medikal’ alani basta olmak Gizere ilk 7 firma arasina girmek.
02123438570

SISTEM SAGLIK ARAC VE GERECLERi ECZA DEPOSU TiC.PAZ.LTD.STi

20 yilraskin stiredir, ilag ve tibbi malzeme konusunda daima 6ncti olmayi hedefleyen firmamiz, Saglikli Yasamak Sanattir! sloganiyla sizlere
daha iyi hizmet verebilmek icin kendini devamli yenilemektedir. Gecen bu surrede, strekli gelisme ve iyilestirme distincesiyle tlkemizin
icinde bulundugu ekonomik zorluklara ragmen, etik anlayisindan ve calisma azminden taviz vermemeyi basarmistir. Tibbi malzeme
alaninda diinya capinda bir cok markayi tlkemize kazandirarak ilkleri basaran firmamiz, diinya ilag devlerinin de yetkili ana bayisi olarak
calismalarini kaliteden 6dtin vermeden devam ettirmektedir. Tum istirak kuruluglari ile SAGLIKTA, KALITE, HIZMET ve GUVEN cizgisini
bozmadan tum kadrosu ile amator ruhla profesyonel hizmet vermeyi kendine amag edinmistir. Uluslar arasi kalite degerlendirme
kuruluslariile 2003 yilindan itibaren insanimiza daha kaliteli hizmet vermek icin ugras vermekteyiz.

8. Cadde, 89. Sk No:6/1 06460 Ovecler-ANKARA - Tel: 0312 473 10 90 « Fax: 0 312 473 10 96 * info@sistemsaglik.com.tr

UZMANLAR ILAG ECZA DEPOSU MED. UR. TiC. LTD. STi.

2007 yil Agustos ayinda Adana ili Seyhan ilcesinde faaliyetine baslayan UZMANLAR ILAC ECZA DEPOSU MEDIKAL URUNLER TICARET
LIMITED SIRKETI, Dogu Akdeniz, Giiney ve Dogu Anadolu Bélgesinde buluna kamu kurum ve kuruluslarina 6zel hastanelere, askeri
hastanelere ve diyaliz merkezlerine uygun fiyat ve kaliteli hizmet anlayisi cercevesinde ilag ve serum satisi yapmaktadir. Durist, kaliteli ve
hizli hizmet anlayisi cercevesinde uygun teknolojik ekipman ile egitilen uzman kadromuz calistigi bolgede kisa surede tercih edilen ecza
deposu haline gelmistir. Uzmanlar Ecza Deposu insan sagligina hizmet etme sorumlulugunun bilinciyle yoluna devam etmeyi kendisine
ilke edinmistir. Ecza depomuz @riin temini konusunda bircok firmalarla calismaktadir. Mustafa Nevzat ilag, Bayer ilag, Astra Zenaca,
Eczacibagl Baxter, Onko ilac, Farmatek ilag calistigimiz firmalardan bazilaridir.

Uzmanlar Ecza Deposu; 10 personel, 6 arac filosu ile siz de@erli is ortaklarimizin hizmetindedir. Depomuz musterilerine daha verimli, hizli
hizmet verebilmek icin Gaziantep ve Diyarbakir illerinde yerlesik UZMAN KADROMUZ ile sizlere hizmet sunmaktan gurur duymaktadir.

www.uzmanlarecza.com

Burada yer alan (iye firma bilgileri, firmalarin kendileri tarafindan yazilmis ve iletilmistir. Bilgileri tarafimiza ulastirmayan firmalarin ise sadece
iletisim bilgileri bulunmaktadir. Gerektiginde bu iletisim bilgilerini kullanarak, firma bilgisine ulasiabilinir.



sifa dagitiyoruz...

Amacimiz;
Dogru iiriinii, son kullaniciya, ulusal ve uluslararasi hizmet kalitesi
standartlarindan 6diin vermeden, dogru siiregler igerisinde ulagtirmaktr.

Saglik sektoriindeki her kurulus, kusursuz ve
profesyonel bir hizmet aginin olusmasina,
tecriibesi, hizmet kalitesi ve donanimlt personeliyle,
katkida bulunmak zorundadit!

Katkimiz 34 yildir siiriiyor, siirecek...

°® Kazim Dirik Mah. 374 Sk. No:15
Bornova 35110 Izmir
Tel: 232 461 63 00 Faks: 232 462 61 62
Ucretsiz Faks Hatti: 0 800 415 1512

ecza ve kimyevi maddeler tic. ve san. a.s. dekim@dekim.com.tr | www.dekim.com.tr
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Saya Grup, ilag sektortinde elde ettigi tecriibe ve birikimleri Kasim 2010 tarihinde,”Sagliginiz igin Aktif” slogani ve “Ne mutlu bir derde
derman olana” anlayisi ile Pharmactive firmasini kurmustur. Pharmactive, Aralik 2010 tarihinde Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi'nde 108.000m2’lik arsa satin alarak, 1. Etap bittiginde Tlrkiye'nin en buyik ve modern ilag fabrikalarindan biri olacak, ileri
teknolojiile Gretim gerceklestirecegiilag Gretim tesisinin temelini 14 Subat 2011 Sevgililer GUnu'nde atmistir.

2. Etap Sonunda Toplamda 80.000m2 Kapali Alan
Pharmactive 1. Etap tesisi, 2013 yilinda 40.000m? kapali alantile sadece Turkiye'nin degil, Avrupa’nin sayili ilag Gretim tesislerinden biri
olmayi planlamaktadir.

2. Etap Sonunda Toplamda 5000m?’lik AR-GE

Pharmactive, modern tesislerinde 1.Etapta kendisine ait 3200m2’lik Ar-Ge merkezinde, Farmasotik Teknoloji, Farmasotik Kimya ve
Proses Gelistirme alanlarinda Doktora, Master ve Lisans egitimi almis uzman Ar-Ge kadrosuyla, Tirk ilag sektériindeki Universite-Sanayi
isbirligini gelistirmeyi ve farkli terapétik alanlarda inovatif yaklasimlarla Grin gelistirmeyi, Trk ilag sektoriine ve Ulkesine kalitesi ve
vizyonu ile deger katmayi hedeflemektedir.

2. Etap Sonunda Toplamda 500 Milyon Kutu Kapasite

Pharmactive, portféyiinde Kardiyovaskiiler Sistem ilaclari, Sinir Sistemi ilaclari, Kas-iskelet Sistemi ilaclari, Sindirim Sistemi ve
Metabolizma ilaclari, Dermatoloji ilaclari, Solunum Sistemi ilaclari, Kan ve Kanyapici Organ ilaclari, Genitotiriner Sistem ilaglar,
Sistemik Antiinfektifler ve diger terapétik alanlara yonelik Granleri ile 1. Etap tesisinde 330 milyon kutu kapasitesine sahip 6ncu
firmalardan biri olmayi hedeflemektedir.

5Yildailk 5 Hedefi
Pharmactive, ilac sektériindeki yeni trendleri dikkate alarak maliyet odakli tretim yapmayi ve resmi otoritelerin, doktorlarin, eczacilarin
ve dagitim kanallarinin destegini alarak, 5 yil icerisinde en buyik 5 jenerik ilag firmasindan biri olmayi hedeflemektedir.

2. Etap Sonunda 2000 Kisiyi Asan Personel istihdami

Pharmactive, 1. Etapta Non-Betalaktam, Kati, Sivi ve Yari Kati Formlarin tima ve inhaller Grinleri Gretimi ile 1000 kisi, 2. Etapta ise
Onkoloji, Biyoteknoloji, Hormon, Penem, OTC, Kozmetik ve Serum rlnleri Gretimi ile toplamda 2000 kisiyi asan istihdam yaratmayi
hedeflemektedir.

%25 ihracat

Pharmactive, uluslararasi pazarlarda kendi ilaglarinin aktif olarak satis ve pazarlamasini yapmanin yani sira, uluslararasi firmalara
yurtdisi pazarlar icin fason Uretim hizmeti de sunmayi ve orta vadede hedefledigi cirosunun yaklasik %25'ini ihracat faaliyetleri ile
saglamayi hedeflemektedir.

B Pharmactive ilac Genel Mudirligi B Pharmactive Fabrika
Mahmutbey Mah. Dilmenler Caddesi No : 19/3 Atatlrk Mah. Fatih Blv. No: 32 COSB
Aslanoba Plaza, MIA Boélgesi Bagcilar-Istanbul Cerkezkoy / Tekirdag
Telefon : +90 212 604 55 00 Telefon : +90 282 735 60 00
Fax 1490212 445 11 85 Fax : +90 282 758 35 25

e-posta : info@pharmactive.com.tr e-posta : info@pharmactive.com.tr



